PRILOHA 2: RIADENIE ORIENTOVANE NA VYSLEDKY PRE EEA-CIVIL

SOCIETY FUND

Informativny dokument spracovany Uradom pre finanéné mechanizmy (Financial
Mechanism Office), ktory sluZi ako pomécka na porozumenie, ako program EEA Civil
Society Fund ponima pldanovanie, dosahovanie a sledovanie vysledkov na trovni
programu, ako aj na urovni jednotlivych podporenych projektov.

Uvod

Vsetky programy a fondy podporované grantmi EHP a Ndrska sa riadia principmi riadenia
orientovaného na vysledky.

Pri riadeni orientovanom na vysledky sa pozornost zameriava predovsetkym na celkovy ciel, ktory sa
ma dosiahnut. V pripade Programu EEA Civil Society Fund je tymto cielom, Funkéna a odolna
obéianska spoloénost, ktora chrani a podporuje demokraciu, pravny stat a fudské prava“.

V riadeni orientovanom na vysledky je nasledne dolezité stanovenie stratégie, ako najlepsie
dosiahnut tento celkovy ciel. Riadenie orientované na vysledky pondka na tento Gcel stubor
nastrojov, medzi ktoré patria retazce vysledkov, vysledkové ramce, monitorovanie a hodnotenie.
Riadia sa tiez rizika suvisiace s dosahovanim vysledkov.

O vysledkoch v EEA Civil Society Fund vSeobecne

Retazec vysledkov zahfria vysledky nizsej Urovne, ktoré sa nazyvaju vystupy/outputs (v programe
EEA Civil Society Fund SK, suvisiace s konkrétnymi oblastami podpory), vysledky strednej Grovne,
ktoré sa nazyvaju vysledky/outcomes (suvisiace s jednotlivymi témami Programu), a nakoniec
vysledok najvyssej urovne, ktorym je ciel/objective (Programu)

Retazec vysledkov mozno znazornit na nasledujicom obrézku:

Kratkodobé vysledky Dlhodobé vysledky
Vystupy z Einnosti Zmeny v priamej cielovej skupine Zmeny nad résn':::i?‘ryiame] clefovel
Kratkodobé plnenia Strednodobé plnenie Dlhodobé plnenie
na nizsej Grovni: na vyssej Urovni: na najvyssej Urovni
Vystup Vysledok Ciel




Toto je jeden z retazcov vysledkov pre EEA Civil Society Fund (priklad):

Kratkodobé vysledky Dlhodobé vysledky
Vgstupy z finnosti . . . Zmeny nad ramec priamej cielovej
ystupy Zmeny v priamej cielovej skupine skupiny
Posilnenie organizacii Ziva a odolna obtianska
Podpora rozvoja obéianskej spoloénosti, ktoré spolo¢nost, ktora chrani
organizacie podporuji demokraciu, a podporuje demokraciu,
pravny 3tat a fudské prava pravny $tat a ludské prava

Na dosiahnutie vystupov je potrebné realizovat aktivity s vyuZitim dostupnych zdrojov, ktoré mozno
nazvat vstupmi.

Spolu s aktivitami a vstupmi mozno vysledny retazec znazornit na obrazku takto:

Kratkodobé vysledky Dihodobé vysledky
Vystupy z Einnosti Zmeny v priamej cielovej skupine Emeny ad "‘s"'::‘ip"“'“""“”"
ipiny
Posilnenie organizacii Ziva a odolnd obgianska
Podpora rozvoja obéianskej spoloénosti, ktoré spolocnost, ktora chrani
organizacie podporuju demokraciu, a podporuje demokraciu,
pravny 3tat a ludské prava pravny tat a ludské prava
o robi
MRS intervencia, ab
finanéné, ludské S
5 dosiahla vysledky
a materialne e
; (vyuzivanie
zdroje :
zdrojov)

Dva nizsie uvedené grafy poskytuju vseobecné priklady niektorych ¢innosti, ktoré mozu byt
identifikované na dosiahnutie dvoch vystupov a vysledkov v ramci EEA Civil Society Fund.

Kratkodobé vysledky Dihodobé vysledky
Vystupy z Einnosti Zmeny v priamej cielovej skupine Lk rﬂ;::;l:';"’"‘J st
Posilnenie org ci Ziva a odolna obéianska
Podpora rozvoja obtianskej s ktoré spolo€nost, ktoré chrani
organizacie podporuju demokraciu, a podporuje demokraciu,
prévny 3tat a ludské prava pravny 5tét a ludské prava
MoZné aktivity:
VT budovanie
finanéné, ludské
N kapacit,
a materidlne
zdroje mentoring,
networking atd.



Kratkodobé vysledky Dlhodobé vysledky

Vystupy z Einnosti Zmeny v priamej ciefovej skupine ki ";:‘:;D"':'N el
Ziv4 a odolna obéianska
spoloénost, ktora chrani
a podporuje demokraciu,
pravny $tat a fludské prava
MoZné aktivity: ob&ianska
Vyclenené vychova, zvySovanie
finantné, f’udské obgianskeho povedomia,
a materidine organizavanie miestnej
zdroje komunity atd.

V riadeni orientovanom na vysledky sa jedna Uroveri v retazci vysledkov spdja s dalSou. Napriklad sa
predpoklada, Ze ak su organizacie obcianskej spolo¢nosti podporené vo svojom rozvoji , budu ako
organizacie obcianskej spolo¢nosti silnejsie. Pre kazdy predpoklad je uzitoéné bud’ poskytndt
evidenciu, alebo naplanovat ziskanie takejto evidencie/ddkazov, napriklad prostrednictvom
hodnotenia.

V pripade tohto konkrétneho predpokladu o podpore organizacného rozvoja zadala FMO v roku
2023 externé hodnotenie organizac¢nych grantov, ktoré je k dispozicii na webovej stranke EHP a
Norskych grantov.

Cim vysSie sa dany vysledok nachadza v retazci, tym mensiu kontrolu maju zainteresované strany
nad jeho dosiahnutim. Vzhladom na to méze byt evidencia/d6kazy o tom, ako nizsia Uroven retazca
prispieva k tej vyssej taktiez menej jednoznacné.

Spolu so vstupmi a aktivitami mozno rézne drovne kontroly v retazci vysledkov znazornit na
nasledujicom obrazku:

I — — — — S —— — — — — — — — -

Vysledky
I_____——————————————
Oblast kontroly Oblast vplyvu Oblast zaujmu

d



KliCové prvky riadenia projektov orientovaného na vysledky v ramci EEA Civil Society Fund

EEA Civil Society Fund sa riadi modelom, uplatfiovanym na urovni celého Programu. To znamena, Ze
pozadované vysledky na urovni vysledkov (outcome) aj vystupov (output) si odvodené z projektov.
KedZe vysledkovy ramec EEA Civil Society Fund zarover uréuje, aké typy aktivit mézu byt podporené,
kazdy projekt, ktory ma byt opravneny, musi svojimi aktivitami prispiet k niektorému z o¢akavanych
vysledkov uvedenych v tomto ramci.

Kazdy projekt musi byt zaradeny len pod jeden z troch vysledkov (nie pod viacerymi vysledkami).

V ramci toho istého vysledku mézu projekty prispievat k jednému alebo viacerym vystupom. Okrem
prispievania k jednému vysledku musia vsetky projekty, ktoré zahriaju bilaterdlnu spolupracu,
podavat spravy aj o bilateralnych vysledkoch.

Kazdy projekt v rdmci programu moze mat aj svoje vlastné $pecifické retazce vysledkov. Ziadatelia by
si mali skontrolovat, ¢i st planované vysledky ich projektu v sulade s celkovymi vysledkami
programu. To mbze poméct predist problémom pri realizacii a podavani sprav o projektoch.
Ziadatelia vak nie su povinni vypracovat alebo pracovat s retazcami vysledkov $pecifickych pre
projekt.

Pokrok v porovnani s ramcom vysledkov programu EEA Civil Society Fund sa bude merat pomocou
indikatorov. Indikatory, vratane ich mernych jednotiek, zdrojov overovania udajov, vychodiskovych
hodn6t a cielov, budu Specifikované v grantovej zmluve.

Pocas implementacie sa dohodnuté indikatory stand nastrojom na podavanie sprav. Prijimatelia
grantu budu zodpovedni za zber a analyzu Udajov na Ucéely poddvania sprav o indikatoroch a za
vypracovanie opisnej spravy o vybranych vystupoch a vysledkoch.

S cielom zabezpecit zodpovednost a budovanie kapacit si moZu Ziadatelia naplanovat hodnotenie
bud’ pocas implementdcie projektu, alebo po jej ukonceni.



