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1. Uvod

Participativne planovanie je pristup k pldnovaniu a rozhodovaniu, pri ktorom su aktivne zapojeni
vsetci relevantni aktéri — najma obyvatelia, miestne komunity, odbornici, samospravy, spravcovia
pamiatok, investori a dalSie zainteresované strany — uz od pociatoénych faz procesu, nie az v
momente schvalovania hotového navrhu.

Ide o vSeobecne uzndvany Standard dobrej praxe, ktory vedie ku kvalitnejSim, udrzatelnejsSim a
spolocensky akceptovanym rozhodnutiam. Skusenosti z projektov realizovanych prostrednictvom
participativneho planovania, s dérazom na transparentnost a inkluzivitu, preukazujd vy$siu mieru
doévery, podpory projektu a znizenie konfliktov medzi aktérmi.

Participativne planovanie sa tradi¢ne uplatiiuje najma v:
e Uzemnom a urbanistickom planovani,
e regionalnom rozvoji,
e tvorbe verejnych politik,
e rozvojovych a komunitnych projektoch,
e environmentalnom a socidlnom planovani.

V poslednych rokoch sa ¢oraz CastejSie vyuziva aj pri obnove a oZivovani kultdrnych pamiatok
financovanych z verejnych zdrojov." Z tohto dévodu je tato metodika ponukana ako prakticky
sprievodca pre Ziadatelov vyzvy CLTO1, a to predovsetkym v predpripravnej a pripravnej faze
projektov.

Participativne planovanie predstavuje v rdmci vyzvy hodnotené kritérium kvality projektu a je
explicitne posudzované v ramci hodnotenia relevancie, kvality ndvrhu, riadenia projektu a dlhodobej
udrzatelnosti.

Pouzitie tejto metodiky nie je obligatdrne, Ziadatel moze poutzit aj iné metodické prirucky alebo
postupy, alebo pouZit tito metodiku v rozsahu vhodnom a primeranom konkrétnemu projektovému
zameru. Pre spravcov lokalit Svetového dediéstva UNESCO a pre vlastnikov vacSieho mnozstva
pamiatok (napr. mestd, ktoré si mestskymi pamiatkovymi rezervaciami, kraje, cirkvi) odporu¢ame
vyuzit dvojkolovy systém participacie, pri ktorom sa v prvom kole (6.1) selektuje vyber objektov

a priorit a v druhom kole (6.2) ich funkéné vyuzitie a udrzatelnost. Dovodom dvojkolového systému je
predovsetkym poskytnutie nevyhnutnej ¢asovej dotacie na zhromazdenie a Studium potrebnych
podkladov (vyskumy, regulacie, projektové dokumentécie, UPD a podobne) ku konkrétnemu
pamiatkovému objektu, ktorého selekcia je vysledkom prvého kola.

1 Odporuéame sa v primeranej miere inpirovat aj na prikladoch dobrej praxe participacie pri obnove pamiatok
a verejnych priestorov Mesta Trnava a metodickych materidloch Metropolitného institutu Bratislava (,,Manual
participativneho planovania“) alebo obcianskeho zdruzenia Punkt.
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2.Prinosy participativneho planovania

Participativny pristup prinasa najma nasledovné prinosy, ktoré su priamo reflektované v hodnotiacich
kritériach projektu:

¢ vysSiu mieru akceptacie projektov verejnostou,
e znizenie konfliktov medzi aktérmi,

e lepsie zohladnenie lokalnych potrieb,

e zvysSenie transparentnosti rozhodovania,

e posilnenie komunitnych vazieb,

e zvysenie kvality projektového navrhu,

e podporuje dlhodobu udrzatelnost projektov prostrednictvom prepojenia na manazmentové
plany, prevadzkové plany a plany udrzby.

3. Klicoveé principy participativheho procesu

Transparentnost

Participativny proces je realizovany transparentne tak, aby vsetci relevantni aktéri mali pristup k
informaciam, rozumeli procesu rozhodovania a mali moznost sledovat, ako st ich podnety
zapracované do navrhu projektu.

Ciele transparentnosti:
e zabezpecit informovanost vsetkych aktérov,
e predchadzat nedorozumeniam a konfliktom,
e posilnit legitimitu rozhodnuti,
e zvysit dOveru verejnosti v proces.
Opatrenia na zabezpecenie transparentnosti:
a) Dostupnost informacii:
e zverejnenie vsetkych relevantnych dokumentov (analyzy, podklady, vystupy),
e pristup k informaciam v zrozumitelnej forme (nie len odborny jazyk),
e vyuZitie ,,online” aj ,offline” kanalov.
b) Otvorena komunikacia:
e pravidelné informovanie o priebehu procesu,
e jasné vysvetlenie cielov, pravidiel a o¢akavani,

e komunikacia aj smerom k neaktivnym skupinam.
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c) Zdévodiovanie rozhodnuti:
e vysvetlenie, ako boli podnety vyhodnotené,
e uvedenie dovodov prijatia alebo zamietnutia ndvrhoy,
e prepojenie vystupov participacie na findlne rozhodnutia.
Nastroje:
e webova stranka projektu / sekcia na webe mesta,
e verejné prezentdcie a reporty,
e  zApisy zo stretnuti,
e FAQ (Casto kladené otazky).
Indikatory:
e pocet zverejnenych vystupov,
e dostupnost informacii (online/offline),
e miera porozumenia procesu Ucastnikmi (dotaznik),
e pocet spatnych vazieb od verejnosti.

Transparentnost procesu musi byt preukazatelna prostrednictvom konkrétnych vystupov (zverejnené
dokumenty, zapisy, zdévodnenia rozhodnuti), ktoré st sucastou projektovej dokumentécie. Proces
musi byt nastaveny tak, aby bol spatne auditovatelny (tzv. ,,audit trail“), t. j. aby bolo mozné
jednoznacne preukazat, ako boli jednotlivé podnety zohladnené v rozhodovani.

Inkluzivita

Inkluzivita znamena aktivne a cielene zabezpecdené zapojenie ré6znorodych skupin obyvatelstva a
relevantnych aktérov, vratane tych, ktori sa bezne do verejnych procesov nezapdjaju (tzv. aktivny
,outreach”)?,

Ciele inkluzivity:
e zabezpedit reprezentativnost vstupov,
e zapojit ré6zne perspektivy a skisenosti,
e predchadzat dominancii Uzkych skupin,

e podporit socidlnu spravodlivost v rozhodovani.

2 Odporuéame sa v primeranej miere in$pirovat sa materidlmi Centra pre vyskum etnicity a kultdry CVEK, napr.
Participacia zranitelnych skupin z pohfadu samosprav a mimovladnych organizacii, Ako na to? Zapajanie mladych
[udi z rozmanitych skupin, MESTO PRE MLADYCH — Odport¢ania pre tvorbu stratégii zameranych na mladych [udi
z rozmanitych skupin.


https://cvek.sk/participacia-zranitelnych-skupin-z-pohladu-samosprav-a-mimovladnych-organizacii/
https://cvek.sk/ako-na-to-zapajanie-mladych-ludi-z-rozmanitych-skupin/
https://cvek.sk/ako-na-to-zapajanie-mladych-ludi-z-rozmanitych-skupin/
https://cvek.sk/mesto-pre-mladych-odporucania-pre-tvorbu-strategii-zameranych-na-mladych-ludi-z-rozmanitych-skupin/
https://cvek.sk/mesto-pre-mladych-odporucania-pre-tvorbu-strategii-zameranych-na-mladych-ludi-z-rozmanitych-skupin/
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Opatrenia na zabezpecenie inkluzivity:
a) Identifikacia cielovych skupin:

e aktivne a preukazatelné zapojenie marginalizovanych alebo menej aktivnych skupin (mladych,
Zien, mensin, zranitelnych skupin).3

b) Diferencované formy zapojenia:
e verejné stretnutia (otvorend Ucast),
o fokusové skupiny,
e online nastroje (pre SirSie publikum),
e individualne rozhovory (Specifické skupiny).
c) Odstrafiovanie bariér ucasti:
e Casova dostupnost (rézne terminy a hybridna forma),
o fyzickd dostupnost (bezbariérové priestory),
e jazykova zrozumitelnost (jednoduchy jazyk),
e jednoduché formaty zapojenia.
d) Vyvaienie ucasti:
e facilitacia diskusie,
e kontrola dominancie jednotlivcov,
e zabezpecenie priestoru pre menej aktivnych Ucastnikov.
Nastroje:
e proporéné zastupenie jednotlivych skupin,
e cielené pozvanky.
Indikatory
e pocet zapojenych skupin,
e diverzita ucastnikov (vek, profesia, lokalita),
e Ucast zranitelnych skupin,

e rovnomernost zapojenia v diskusii.

3 Ak je pamiatka v blizkosti marginalizovanej komunity, metodika by mala spominat priame oslovenie cez
komunitnych pracovnikov, nie len pozvanku na webe mesta.
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Cyklickost

Cyklickost znamena, Ze participativny proces nie je jednorazova aktivita, ale opakujuci sa proces, ktory
umoznuje priebezné vyhodnocovanie a zlepSovanie. Vyzva kladie déraz na dlhodoby manazment

a komunitny pristup. Cyklickost musi byt preukazatelne prepojena na manazmentové plany,
prevadzkové plany a plany udrzby, najma v obdobi realizacie projektu a jeho udrzatelnosti.

Ciele cyklickosti:
e zabezpedit kontinualne zlepSovanie procesu,
e umoznit reagovat na nové zistenia,
¢ posilnit zapojenie aktérov v ¢ase,
e zabezpedit dlhodobu udrzatelnost vystupov.
Fazy cyklu:
1. Planovanie:
e definovanie cieloy,
e navrh procesu,
e priprava nastrojov.
2. Realizacia:
e vykonanie participativnych aktivit,
e zber podnetov,
e facilitacia diskusii.
3. Vyhodnotenie:
e analyza vystupov,
e identifikacia priorit,
e priprava odporucani.
4. Spatna vazba:
e komunikacia vysledkov ucastnikom,
e vysvetlenie rozhodnuti,
e zber spatnej vazby na proces (napr. dotaznik).
Opatrenia na zabezpecenie cyklickosti:
e pravidelné hodnotenie kazdej fazy,
e moznost Uprav procesu pocas realizacie,

e opakované zapajanie Ucastnikov,
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e nadvazujuce participativne aktivity (napr. Il. kolo).

4 .Metodika participativneho procesu

4.1 Planovanie

Faza pldnovania predstavuje klticovy krok participativneho procesu, v ramci ktorého sa vytvdra rdmec
pre jeho efektivnu realizaciu. Jej cielom je zabezpedit systematicky, inkluzivny a transparentny pristup
k zapojeniu relevantnych aktérov.

Analyza Uzemia a problému

Ziadatel vykona zakladnu analyzu rie$eného Gzemia alebo objektu. Analyza musi byt obsahovo
prepojena s opisom projektu v projektovej Ziadosti. Odporucame vyuZzit vietky dostupné relevantné
a doéveryhodné informacné zdroje.

Analyza zahfha:
e identifikaciu hlavnych problémov a potrieb,
e zhodnotenie sucasného stavu (technického, funkéného, socidlneho),
e identifikaciu rozvojového potencidlu.

Vystup: analyticky podklad, ktory tvori sicast projektovej dokumentacie a slizi ako podklad pre
hodnotenie relevancie projektu®.

Identifikacia relevantnych aktérov (stakeholder mapping):

e volba medzi otvorenou a cielenou participaciou,
o kvoty (vek, lokalita, profesie),
e spo6sob oslovenia (napr. ndhodny vyber, nomindacie).

Ziadatel identifikuje vietky relevantné skupiny aktérov, najma:
e obyvatelov a miestne komunity,
e  zastupcov samospravy,
e odbornu verejnost,

e vlastnikov a spravcov objektov,

4V pripade lokalit SD UNESCO sa mdZe opierat o ManaZment plan lokality. Va¢sina pamiatkovych Gzemi ma
spracované Zasady ochrany pamiatkového Gzemia, ktoré mozu poskytnut aj niektoré analytické informdcie,
v primeranej miere sa daju vyuZit informacie z rdznych stupriov UPD.
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e podnikatelské subjekty a investorov.
Sucastou je:
e analyza vplyvu a zdujmu jednotlivych aktérov,
e identifikacia kl'icovych partnerov,
e navrh spbsobu ich zapojenia.

Vystup: prehlad aktérov vratane ich kategorizacie podla miery vplyvu a zaujmu a navrh sp6sobu ich
zapojenia do participativneho procesu. Odporu¢ame tento vystup vyhotovit v Struktirovanej forme
(napr. tabulka alebo matica vplyvu a zaujmu).

Navrh participativneho procesu

Na zaklade analyzy Ziadatel navrhne konkrétny participativny proces, ktory zahriia:
e vyber vhodnych metdd participacie (napr. workshop, verejné stretnutie, dotaznik),
e definovanie cielov jednotlivych aktivit,
e urcenie cielovych skupin pre jednotlivé formy zapojenia.

Navrhnuty participativny proces musi byt explicitne a preukazatelne prepojeny na jednotlivé Casti
projektového zameru (vyber objektov, funkéné vyuZitie, prevadzkovy model).

Priprava nastrojov a organizacie procesu
Ziadatel zabezpedi:
e vypracovanie ¢asového harmonogramu,
e pripravu komunika¢ného planu (kanaly, formy, frekvencia komunikacie),
e pripravu materidlov a nastrojov (dotazniky, prezentacie, mapové podklady),
¢ identifikiciu a riadenie rizik (napr. nizka Ucast, konflikty medzi aktérmi).

Vystup: plan participativneho procesu.

4.2 Realizacia

Faza realizacie predstavuje samotné vykonanie participativnych aktivit. Jej cielom je zabezpedit
kvalitny zber podnetov a aktivne zapojenie ucastnikov.

Organizacia participativnych aktivit

Ziadatel realizuje aktivity podla schvéleného planu, najma:
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e verejné stretnutia,
e tematické workshopy,
o fokusové skupiny,
e dotaznikové zistovania.

Kazda participativna aktivita by mala byt zdokumentovana v rozsahu umozfiujicom jej spatnu
kontrolu a overenie v rdmci hodnotenia projektu.

Facilitacia a vedenie diskusie

Odporucame aktivity viest kvalifikovanym facilitdtorom, ktory:
e zabezpecuje vyvazeny priebeh diskusie,
e podporuje zapojenie vsetkych tGcastnikov,
e udrziava vecnost a konstruktivnost diskusie,

e predchadza dominancii jednotlivcov alebo skupin.

Pouzivané participativhe metddy

Odporuca sa vyuzivat najma:
o fokusové skupiny — pre hibkové diskusie s vybranymi aktérmi,
e participativne mapovanie — identifikacia problémov a potencidlu v tzemi,
e ,world café” — facilitované diskusie v mensich skupinach,

e verejné stretnutia — otvorena diskusia s komunitou.

Zber a spracovanie dat

Pocas realizacie odporucame systematicky:
e zaznamenavat priebeh diskusii,
e zbierat podnety (pisomne, digitalne, mapovo),

e realizovat hlasovania alebo prioritizaciu navrhov.

RieSenie konfliktov

V pripade vzniku konfliktov je potrebné:

e zabezpedit neutralnu facilitaciu,
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e vytvorit priestor pre vyjadrenie vsetkych stran,

e smerovat diskusiu k konsenzu alebo kompromisu.

4.3 Vyhodnotenie

Faza vyhodnotenia zabezpecuje spracovanie vystupov participativneho procesu a ich premietnutie do
rozhodovania.

Spracovanie vystupov
Ziadatel:
e analyzuje ziskané podnety,
e triedi a kategorizuje navrhy,

e identifikuje priority a opakujlce sa témy a preukazatelne ich prepaja s ndvrhom riesenia v
projekte.

Zber dat musi byt realizovany spdsobom zabezpecujicim ich reprezentativnost a primeranu validitu
vzhladom na charakter projektu.

Zabezpeclenie transparentnosti

le potrebné zabezpecit:
e verejnu dostupnost vystupoy,
e jasné zdovodnenie vyberu navrhoy,

e preukdazatelné a dohladatelné prepojenie podnetov s finalnymi rozhodnutiami vratane
zdévodnenia ich prijatia alebo neprijatia.

Komunikacia

Komunikacia by mala prebiehat vo vietkych fazach procesu (pred, poéas a po participativnych
aktivitach) ako systematicka, planovana a preukazatelna.

Vysledky participativheho procesu komunikujeme:
e Ucastnikom procesu,
e SirSej verejnosti.

Forma komunikacie zahfna:
e verejné prezentdcie,

e online publikovanie (web mesta, socialne siete..),
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e spravy a vystupy (miestne média, fyzické vyvesky...).
Digitalne nastroje:

e online dotaznik,

e interaktivna mapa,

e hybridné stretnutia.

Vystupné dokumenty
Vystupom je najma:

e zaverecna sprava z participativneho procesu, ktord napomdze vyhodnoteniu vyberovych
kritérii 2a, 2b, 2c, 2d, 4a, 4b, 4c, 4d, ktord obsahuje aj suhrn navrhov a odporucani a
dokumentaciu priebehu aktivit.

Indikatory uspesnosti

Uspegnost procesu sa hodnoti napr. podla:
e poctu zapojenych ucastnikov,
e miery reprezentativnosti,
e spokojnosti Ucastnikov,

e miery zapracovania podnetov.

Riadenie rizik

Riziko Pravdepodobnost Dopad Opatrenie

nizka Gcast vysoka vysoky  silnd komunikacia, kombinacia online/offline
konflikt aktérov stredna vysoky  profesiondlny facilitator

dominancia skupiny stredna stredny Struktdrované diskusie

Riadenie rizik je integralnou suéastou projektového riadenia a musi byt primerane reflektované aj v
projektovej Ziadosti.
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5. Specifikd pre mestd a lokality svetového dedi¢stva

Existencia manazmentovych planov

Lokality svetového dedicstva disponuju schvalenymi manazmentovymi planmi, ktoré definuju
dlhodob viziu ochrany, vyuZivania a rozvoja Uzemia. Tieto dokumenty predstavuju zavazny
strategicky ramec pre vSetky zasahy, vratane obnovy a nového vyuzitia objektov.

Dopady na participativny proces:
e participacia nembze byt ,volna“, ale musi reSpektovat existujlce strategické ciele,
e vystupy participacie musia byt v sulade s manaZmentovym planom, nie s nim v konflikte,
e proces musi pracovat s uz existujucimi datami (analyzy, regulacie, priority).
Praktické opatrenia:
e obozndmenie Ucastnikov s obsahom manazmentového planu (zjednodusenou formou),
e prizvanie zodpovedného metodika prislusného krajského pamiatkového uUradu,
e zapracovanie cielov manazmentového planu do facilitcie diskusii,
e prepojenie vystupov participacie na konkrétne casti planu.
Prepojenie na projekt:
Vystupy participacie sluzia ako:
e aktualizacia alebo rozpracovanie manazmentového planu,

e vstup do ManaZment planu poZadovaného vo vyzve.

Potreba ochrany vynimocnej univerzalnej hodnoty (OUV)

Kazda lokalita svetového dedicstva je zapisana na zaklade tzv. vynimoénej univerzdlnej hodnoty
(,,Outstanding Universal Value — OUV*), ktora musi byt zachovana pri vSetkych zasahoch.

Dopady na participaciu:
e nie v3etky ndvrhy verejnosti su realizovatelné z hladiska ochrany pamiatkovych hodnét,
e participaciu odporucame facilitovat s odbornikmi,
e rozhodovanie je limitované ochranou pamiatkovych hodnot.
Praktické opatrenia:
e vysvetlenie OUV ucastnikom (zrozumitelne, nie odbornym jazykom),
e zapojenie pamiatkarov a odbornikov do procesu,

e priebezné overovanie navrhov z hladiska ochrany hodnét.
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Riziko
e konflikt medzi poZiadavkami komunity a ochranou pamiatky.
Prepojenie na projekt
e zabezpecuje sulad s:
o pamiatkovou ochranou
o podmienkami financovania

¢ zvySuje doveryhodnost projektu pri hodnoteni.

Kolektivne rozhodovanie

Riadenie lokalit svetového dedicstva je spravidla zaloZzené na kolektivnych strukturach (napr. spravne
rady, koordinacné organy, partnerstva medzi instituciami).

Dopady na participaciu:
e rozhodnutia nie su v rukach jedného subjektu,
e participacia musi reflektovat viactrovriové riadenie,
e vystupy musia byt akceptovatelné pre viacerych aktérov.
Praktické opatrenia:
e identifikacia rozhodovacich organoy,
e zapojenie ich zastupcov do procesu,
e priebezné konzultacie vystupov participacie.
Prepojenie na projekt:
e vystupy participacie su:
o podkladom pre rozhodovanie,
o sucastou schvalovacich procesov.

Délezité je jasne definovat, kto rozhoduje a aki ma participacia vahu.

Vyssia regulaéna naroc¢nost

Lokality svetového dedicstva podliehaju prisnym regulacnym rdmcom, ktoré zahrnaju:
e pamiatkovu ochranu,
e Uzemnoplanovaciu dokumentaciu,

e legislativne poZiadavky,
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e medzinarodné zavazky.
Dopady na participaciu:
e navrhy musia byt realizovatelné v ramci regulcii,
e proces musi byt realisticky (nie len ,zbieranie napadov”),
e je potrebné riadit o¢akavania Ucastnikov.
Praktické opatrenia:
e komunikacia limitov uz na zaciatku procesu,
e zapojenie odbornikov (architekt, pamiatkar, pravnik),
e filtrovanie navrhov pocas participacie.
Riziko:

e frustracia ucastnikov, ak navrhy nie je mozné realizovat, je potrebné tieto dévody
transparentne vysvetlit.

Prepojenie na projekt:
e zvySuje realizovatelnost projektu,

e minimalizuje riziko zamietnutia navrhu v dalsich fazach.

Participativny proces musi byt nastaveny tak, aby jeho vystupy boli v sulade s poZiadavkami
ochrany pamiatkovych hodnot a zaroven pouzitel'né v rozhodovacich a schvalovacich procesoch.
Nedodrzanie uvedenych $pecifik méze viest k nesuladu projektu s poziadavkami ochrany
pamiatkovych hodnét a k zniZzeniu hodnotenia projektu alebo jeho vyradeniu z dalSieho
posudzovania.

6. Participativny proces v dvoch kolach

V pripade, Ze je Ziadatelom spravca lokality Svetového dedi¢stva UNESCO alebo vlastnik vacSieho
poc¢tu pamiatkovych objektov (napr. mesto — pamiatkova rezervécia), odporuca sa realizovat
participativny proces v dvoch kolach. Dvojkolovy participativny proces predstavuje hlavny
mechanizmus preukazania participativneho planovania, spolutvorby (co-designu) a zapojenia aktérov
v ramci projektovej ziadosti.

Lokality zapisane do Zoznamu svetového dedi¢stva UNESCO (WHL):

e existenciou schvalenych manazmentovych planov,

e kolektivnym rozhodovanim (spravna rada lokality, koordinaéné skupiny),
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e zvySenymi ndrokmi na zosuladenie ochrany vynimocnej univerzalnej hodnoty s rozvojovymi

potrebami Uzemia.

6.1 |. kolo participativneho procesu — vyber objektov a priorit
Cielom prvého kola je identifikacia a prioritizacia objektov vhodnych na podporu.
Vystup I. kola:

e zoznam vhodnych objektov vratane narodnych kultirnych pamiatok,
e rebricek priorit,
e mapa problémov.

1. Priprava (planovanie)
e Definovanie cielov: identifikacia potrieb Uzemia a predbezny vyber vhodnych pamiatkovych
objektov,

e Identifikacia aktérov (,,stakeholder mapping“): uréenie relevantnych skupin. Napr.: obyvatelia
(mladi, seniori, rodiny) , samosprava, odbornici (architekti, pamiatkari), podnikatelia, skoly,
kultirne organizacie, zranitelné skupiny (napr. socialne slabsi, mensiny),

e Analyzovanie vplyvu a zaujmu jednotlivych aktérov a na tomto zaklade prispdsobenie ich
miery a formy zapojenia,

e Vyber metdd: volba primeranych nastrojov (verejné stretnutia, tematické workshopy,
fokusové skupiny, online nastroje).

2. Realizacia

e Zber informacii a podnetov prostrednictvom diskusii a participativnych stretnuti.

e Spolutvorba navrhov a formulovanie priorit.

3. Vyhodnotenie
e Analyza ziskanych vystupov vratane podkladov k pamiatkovym objektom a tzemiam.

e Premietnutie vysledkov do pripravy projektového zameru,

e Poskytnutie spatnej vazby ucastnikom.

6.2 Il. kolo participativneho procesu — funkéné vyuzitie a udrzatelnost

Cielom druhého kola je definovanie sposobu vyuzitia vyselektovanych objektov a zabezpecenie ich
dlhodobej udrzatelnosti. Navrh funkéného vyuzitia musi byt priamo prepojeny na dlhodobu
udrzatelnost objektu, vratane jeho prevadzky, financovania a programového vyu?itia.
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Vystup Il. kola:

funkéna naplni pamiatkového objektu (2-3 porovnatelné realistické scenare), mdze byt
vyClenena aj fixnad suma na participativny rozpocet. Ten bude slizit ako mechanizmus na
pravidelné zapdjanie lokalnych aktérov do dramaturgie priestoru (priebezna participacia).
Specifikacia cielov pamiatkovej obnovy,

navrh sprievodnych (,,makkych”) aktivit,

SWOT analyza,

navrh prevadzky objektu.

1. Priprava (planovanie)

spresnenie cielov obnovy, vizie a identity pamiatky.

definovanie lokalitného programu a funkcii zabezpecujucich komunitné vyuzitie
a udrzatelnost,

aktualizacia okruhu aktérov vzhladom na konkrétny objekt a projekt (odporicame ucast
zodpovedného metodika krajského pamiatkového uradu).

2. Realizacia

zhromazdenie relevantnych podkladov ku vyselektovanym objektom (projektova
dokumentacia, pamiatkové a restauratorské vyskumy, rozhodnutia a zavazné stanoviska
krajského pamiatkového tradu, zasady ochrany pamiatkového tUzemia, UPD),

spracovanie SWOT analyzy ako podkladu pre vyber preferovaného scenara,
diskusia o rovnovahe medzi kultirnymi, komunitnymi a primeranymi komerénymi aktivitami,

navrh integrovaného prevadzkového modelu vratane personalneho zabezpecenia (projektovy
manazér, technicky spravca, programova rada).

Pri navrhu funkéného vyuZitia sa odporuca prediskutovat a zohladnit nasledujice tematické okruhy
(pokial su k predkladanému projektu relevantné):

technické a priestorové limity objektu,

potreby miestnych obyvateloy,

sulad s tzemnoplanovacou dokumentaciou,

ekologické principy (biodiverzita, hospodarenie s odpadom, efektivne vyuZivanie zdrojov),
dopravné a infrastrukturne napojenie,

mieru komeréného vyuZitia v sulade s ochranou pamiatkovych hodn6ét (limity a regulacie zo
strany krajského pamiatkového uradu).



[I MINISTERSTVO
Iceland INVESTICII, REGIONALNEHO ROZVO)A

. . A INFORMATIZACIE
Liechtenstein SLOVENSKE) REPUBLIKY

Norway grants

3. Vyhodnotenie

e zhrnutie a vyhodnotenie vystupov participdcie,

e zapracovanie vysledkov do findlneho znenia projektu,

e priprava participativneho projektu reflektujiceho potreby mesta a jeho obyvateloy,
e spatnd vazba,

o dokumentdcia participativneho procesu pocas pripravy, realizacie a obdobia udrzatelnosti.

7 Tematické okruhy pri navrhu funkéného vyuzitia

Navrh funkéného vyuzitia

Navrh vznika spolutvorbou (,,co-design”). Na zaklade participativheho procesu sa navrhuji mozné
funkcie objektov, napr.:

e kulturne a komunitné centr3,
e vzdeldvacie priestory,
e turistické vyuZitie,

e kombinované funkcie.

Scenare vyuzitia

Ziadatel vypracuje viacero scendrov vyuZitia, ktoré zohladriuju:
e potreby komunity,
e kapacitné moznosti objektu,

e ekonomicku realizovatelnost.

Ekonomicka udrzatelnost

Sucastou navrhu je zakladné posudenie:
e prevadzkovych nakladoy,
e zdrojov financovania,

e potencialnych prijmov.
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Prevadzkovy model

le potrebné definovat:
e sp6sob spravy objektu,
e zapojenie verejného, sikromného alebo komunitného sektora,

e organizaCné zabezpecenie prevadzky.

Zapojenie komunity
Komunita by mala byt zapojena:
e do navrhu vyufitia,

e do realizacie aktivit,

e pripadne do samotnej prevadzky objektu.

Vystup
Vystupom je:
e navrh funkéného vyuZitia objektu,

e zakladny model jeho prevadzky a udrzatelnosti.

Prepojenie na rozhodovanie:

e vystupy schvaluje: mesto / spravna rada alebo projektovy tim,

e Ziadatel je povinny preukazatelne zdokumentovat spdsob zapracovania alebo nezapracovania
jednotlivych podnetov.

SMART indikatory® (odporuéané):
e min. 60 Ucastnikov,
e min. 4 skupiny aktérov,

e spokojnost > 80 %,

5 Uvedené indikatory maju odporucaci charakter a sliZia ako orientaény rdmec pre hodnotenie kvality
participativneho procesu.
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e min. 50 % ndvrhov zapracovanych.

Rozsah a vyber tematickych okruhov musi byt primerany charakteru projektu a musi byt
zdovodneny v projektovej dokumentacii.

8.Dokumentacia participativheho procesu

Odporucana dokumentdacia participacie:

e prezencné listiny,

fotodokumentacia,

vystupy workshopov,

dotazniky,
e zdpisy.

Dokumentécia participativneho procesu tvori povinnu stcast projektovej Ziadosti a musi byt
predlozena v rozsahu umozZiiujiicom overenie jeho kvality a suladu s poziadavkami vyzvy.

9.Z4ver

Participacia nie je doplnkovou aktivitou, ale integralnou a hodnotenou sucastou projektu, ktorej
kvalita ma priamy vplyv na Uspesnost projektovej Ziadosti.

Spravne nastaveny proces vedie k efektivnemu vyuZitiu zdrojov, zvySeniu spolocenskej hodnoty
projektov a ich dlhodobej udrzatelnosti.

10.Hodnotené vystupy a indikatory participacie

Pre potreby objektivneho vyhodnotenia kvality a Uspesnosti participativneho procesu sa hodnotitel
zameria najma na nasledovné ukazovatele a indikatory. Tieto vystupy priamo nadvazuju na vyberové
kritéria vyzvy CLTO1 (najma kritérium 2a, 2b, 2c, 2d a 4a, 4b,4c,4d).

Kategoria Indikator Sposob overenia (Audit Trail)

Prezencné listiny, logy z online

Dosah (Outreach) ||Pocet zapojenych ucastnikov (fyzicky/online) )
hlasovania

Pocet zapojenych zastupcov zranitelnych Zapis z fokusovych skupin / Plan

Inklizia , . .. e
skupin (napr. mladez, seniori, mensiny) inkluzie
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Kategoria Indikator Sposob overenia (Audit Trail)

, . . L, Odkaz na webstranku projektu /
Transparentnost ||Verejné publikovanie vystupov a podnetov

Archiv mesta

Vplyv (Impact)

Miera zapracovania relevantnych podnetov
do findlneho navrhu

Projektova dokumentdcia vs.
Zaverelna sprava z participacie

Spolu-
rozhodovanie

Suma vyclenena na Participativny rozpocet
(makké aktivity)

Rozpocet projektu (polozka
Kultdrne aktivity)

Udrzatelnost

Zriadenie "Rady pamiatky" so zdstupcami
komunity

Statut Rady / Menovacie dekréty




