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1. INTRODUCAO

O presente Manual de Candidatura tem como principal objetivo apoiar as Organiza¢des da

Sociedade Civil (OSC), independentemente do seu nivel de experiéncia, na preparacao e
submissdo de candidaturas ao Fundo Sociedade Civil (FSC), constituindo um instrumento
de orientagao pratica que complementa o Regulamento do Fundo.

A preparacao de uma candidatura exige ndo apenas o cumprimento dos requisitos formais,
mas também a compreensao dos objetivos estratégicos do FSC e da ldgica de intervencao
que lhe esta subjacente.

Neste contexto, o presente Manual procura ir além da mera apresentacao das disposicdes
regulamentares, traduzindo-as para uma linguagem mais clara, acessivel e orientada para
a pratica, oferecendo interpretacdo de critérios e exemplos, de forma a permitir aos
potenciais candidatos compreenderem, de modo objetivo, o enquadramento do Fundo, os
critérios de elegibilidade e as regras aplicdveis as candidaturas. Simultaneamente,
disponibiliza orientagdes que apoiam a estruturacdo de propostas mais consistentes,
robustas e alinhadas com as prioridades do Fundo.

O FSC adota uma abordagem orientada para resultados, o que implica que os projetos
devem ser concebidos com base numa ldgica de intervengcdo clara, identificando
problemas concretos, definindo objetivos especificos e demonstrando de que forma as
atividades propostas conduzem a resultados mensuraveis. Assim, as entidades candidatas
sdo incentivadas a desenvolver projetos que evidenciem ndo apenas a relevancia da
intervencdo, mas também a sua capacidade de gerar impacto estrutural, sistémico e
duradouro junto dos grupos-alvo e da sociedade em geral.

Importa referir que este Manual ndo substitui o Regulamento do Fundo nem os Avisos de
Concurso, os quais devem ser sempre consultados em conjunto com este documento.
Sempre que existam divergéncias ou duvidas de interpretacdo, prevalece o disposto no
Regulamento e nas condi¢cdes especificas estabelecidas em cada Aviso de Concurso.

Para apresentacdo de candidaturas, recomenda-se a leitura da documentacdo de acordo
com as seguintes etapas:

OXE

n
L L

AVISO APRESENTACAQ
DE CONCURSO DE CANDIDATURAS
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2. APRESENTACAO DO FUNDO

O consércio constituido pela Fundagdo Calouste Gulbenkian (FCG) e pela Fundacao

Bissaya Barreto (FBB) foi selecionado, em outubro de 2025, como entidade gestora, em
Portugal, do Civil Society Fund, o fundo dos EEA Grants - o Mecanismo Financeiro criado
no dmbito do Acordo do Espac¢o Econédmico Europeu (EEE) - destinado a apoiar a sociedade
civil portuguesa.

Neste contexto, foi criado o Fundo Sociedade Civil, financiado pela Islandia, o Liechtenstein
e a Noruega. O periodo de implementacao decorre entre 2026 e 2032.

O Fundo dispde de uma dota¢ado de 11,3 milhdes de euros e apoia projetos desenvolvidos
por organizacdes da sociedade civil que atuem em dreas consideradas prioritarias,
procurando responder a desafios sociais relevantes e promover mudancgas estruturais,
sistémicas e com impacto duradouro.

A selecdo dos projetos a apoiar é realizada através do lancamento de concursos.

2.1 Objetivos, valores e principios

O FSC tem como objetivo contribuir para uma sociedade civil dinamica e resiliente, capaz
de promover e proteger a democracia, o Estado de Direito e os Direitos Humanos.

Contribui igualmente para os objetivos globais dos EEA Grants, reduzindo as disparidades
econdmicas e sociais na Europa, promovendo a boa governacdo, o desenvolvimento
sustentavel e o reforco da cooperacgao entre organiza¢des da sociedade civil portuguesas
e entidades publicas, privadas ou internacionais, localizadas em Portugal, nos Paises
Financiadores ou junto de organismos e agéncias internacionais.

A atuacado do Fundo é orientada por um conjunto de valores fundamentais que devem estar
refletidos em todas as fases de concecédo e implementacao dos projetos apoiados, a saber:
respeito pela dignidade humana, pela liberdade, pela democracia, pela igualdade, pelo
Estado de Direito e pelo respeito pelos Direitos Humanos, incluindo os direitos das pessoas
pertencentes a grupos menos representados.

O Fundo deve ainda promover a coeréncia com os principios do desenvolvimento
sustentavel, da coesdo social, da protecdo ambiental e do crescimento econémico
sustentavel a longo prazo.

As entidades candidatas assumem um compromisso claro com estes valores, sendo
responsaveis por garantir que estes principios sdo incorporados de forma concreta nas
atividades, metodologias e resultados previstos dos projetos.

FUNDACAO HB FUNDAGAO 5
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O FSC assume também preocupacdes com o desenvolvimento equilibrado da sociedade
civil, pelo que disponibiliza um conjunto de mecanismos de apoio, de forma a potenciar a
apresentacdo de candidaturas de organizacdes de menor dimensdo, sediadas fora da
Grande Lisboa e da Area Metropolitana do Porto ou que sejam criadas e constituidas por
grupos especificos (para mais informag¢des consultar a seccéo 7 deste Manual).

2.2 Eixos de atuacao

A intervencdo do Fundo estrutura-se em trés eixos estratégicos, que correspondem as
principais areas de apoio definidas para intervencao:

EIXO 1 - Reforgar os valores democraticos e o Estado de Direito
EIXO 2 - Apoiar e defender os Direitos Humanos

EIXO 3 - Fortalecer as organizacdes da sociedade civil que promovem a Democracia, o
Estado de Direito e os Direitos Humanos

Cada candidatura deve ser enquadrada num unico eixo. A entidade promotora deve
justificar essa escolha de forma clara e consistente, demonstrando como o projeto
contribui para os objetivos e resultados do eixo selecionado.

Caso um projeto inclua objetivos ou tipos de intervencdo que possam enquadrar-se em
mais do que um eixo, a entidade promotora deve optar pelo eixo para o qual mais possa
contribuir, para os seus resultados quantitativos e qualitativos. O correto enquadramento
da candidatura num dos eixos de atua¢do do Fundo é essencial para a sua elegibilidade e
avaliacdo, devendo desde logo, assegurar que consegue responder aos indicadores
definidos para esse eixo.

Existe uma significativa sobreposicao entre o Eixo 1 - “Reforcar os valores democraticos
e o Estado de Direito” e o Eixo 2 - “Apoiar e defender os Direitos Humanos”, tanto ao
nivel dos indicadores como das tipologias de intervencdo. Uma forma util de
compreender esta distingdo é considerar que o Eixo 1 assume uma natureza mais
processual, enquanto o Eixo 2 é mais tematico.

Por exemplo, um projeto que tenha como objetivo promover o envolvimento de jovens
de um determinado agrupamento escolar em processos de tomada de decisdo - partindo
de temas definidos pelos préprios jovens - estd mais enquadrado no Eixo 1. J&4 um
projeto que vise influenciar decisdes relacionadas com uma tematica especifica
previamente definida, como a melhoria da acessibilidade para pessoas com deficiéncia,
terd um enquadramento mais adequado no Eixo 2.

FUNDACAO HB FUNDAGAO 6
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Importa ainda salientar que cada entidade candidata pode submeter até trés
candidaturas por aviso de concurso e beneficiar de financiamento, enquanto promotora,
para um projeto por aviso. Assim, nada impede que uma mesma entidade apresente
candidaturas enquadradas em diferentes eixos no mesmo ano.

O Eixo 3 - “Fortalecer as organizacdes da sociedade civil” é, por sua vez, mais facilmente
delimitavel, na medida em que se centra na capacitacdo das entidades. Embora dirigido
a organizacoes que desenvolvem trabalho alinhado com os outros dois eixos, o foco esta
no refor¢o das suas competéncias, estrutura e sustentabilidade.

A prestacdo de servigos sociais ndo é objeto de apoio, exceto quando se revele
estritamente necessdria para a promoc¢ado de advocacy, participacdo comunitdria
e/ou envolvimento civico

Cada eixo subdivide-se em dareas de atuacdao que permitem enquadrar de forma mais
especifica os objetivos e resultados dos projetos.

Os indicadores estdo organizados por areas de atuacao, sendo alguns especificos de uma
drea e outros concebidos como transversais a todas as areas dentro de um eixo. Como
regra geral, cada projeto deve ser atribuido apenas a uma area e utilizar os indicadores
associados a essa area. No entanto, a légica do projeto deve prevalecer sobre o sistema
de reporte; assim, quando se justifique, um projeto podera estar ligado a mais do que uma
area, caso necessite de utilizar indicadores de multiplas areas.

A filosofia inerente aos indicadores e a ligagdo entre estes e as areas de atuacado esta
indicada na seccao 6.3. As definicdes dos indicadores, o procedimento de contabilizacdo
dos resultados e as relagdes de causalidade estdo previamente estabelecidos e explicados
de forma detalhada no anexo ao manual - Referencial de Indicadores.

FUNDACAO HB FUNDAGAO 7
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EIXO 1

Reforcar os valores democraticos e o Estado de Direito

O eixo 1 tem por objetivo o reforco dos valores democraticos e do Estado de Direito,

através da implementag¢do de iniciativas que reforcam a participacdo civica, a cultura

democratica e a integridade da informag¢do em Portugal.

Este eixo centra-se sobretudo na criagdo de condi¢des, processos e competéncias que

permitem uma participagcdo democratica mais ativa e informada.

Areas de atuacao

Indicadores de Realizacao

Indicadores de Resultado

Transversais

- Numero de pessoas que concluiram
formacdo sobre valores democraticos
e o Estado de Direito

- Numero de materiais desenvolvidos
ou disseminados por OSC

- Numero de campanhas de
sensibilizacdo e advocacy realizadas

- Numero de pessoas que
participaram em ac¢des abertas ao
publico, lideradas por OSC

- Nimero de pessoas que reportam
melhorias no conhecimento sobre
valores democraticos e o Estado de
Direito

- Nimero de pessoas que reportam
mudancas nas suas atitudes e/ou
comportamentos

1.1 Aumentar a
participacdo das
organizacdes da
sociedade civil nos
processos
democraticos

- Numero de produtos criados por
OSC para processos de advocacy

- Numero de processos de consulta
com entidades publicas facilitados
por OSC

- Nimero de leis ou politicas
nacionais e locais desenvolvidas ou
revistas com a participacao da
sociedade civil

- Numero de decisdes implementadas
por instituicdes publicas que
resultaram em mudancas tangiveis ao
nivel local ou organizacional
influenciadas pela sociedade civil

1.2 Aumentar a
participacao civica

FUNDACAO
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- Numero de participantes em
atividades comunitarias, promovidas
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- Niumero de pessoas envolvidas em - Niumero de pessoas que doaram
OSC ou em atividades comunitarias tempo, bens ou dinheiro apds a
que iniciaram voluntariado participacdo no projeto

- Niumero de OSC com estratégias

e/ou recursos novos ou melhorados

1.3 Reforcar a para responder a desinformacao e

integridade da - Nimero de pessoas que concluiram ataques

informacao e a literacia | formacdo em literacia mediatica
- Niumero de pessoas que reportam

mediatica
melhorias no conhecimento sobre
literacia mediatica
- Numero de recursos humanos de
OSC que concluiram um programa de )
Capacitacio capacitaco - Ndmero de recursos humanos com

competéncias melhoradas
- Niumero de OSC que concluiram um

programa de capacitacao

Apresentam-se, de seguida, os desafios, os resultados esperados, as tipologias de
intervencdo e os principais destinatarios dos projetos a apoiar. A lista ndo é exaustiva e
nao pretende excluir outras possibilidades.

O Eixo 1 responde a um conjunto de desafios estruturais que afetam a forma como a
sociedade civil participa na vida democratica em Portugal. Atualmente, uma parte
significativa do setor encontra-se mais orientada para a prestacao de servi¢cos do que para
a promocao da participacao civica e do envolvimento dos cidaddaos nos processos de
decisdo. Acrescem dificuldades ao nivel da capacidade interna das organizacdes,
nomeadamente na mobilizacdo de pessoas, na promoc¢ao de espacos de participacao
efetiva e na sua atuacdo em processos de influéncia de politicas publicas.

Ao mesmo tempo, persistem niveis relativamente baixos de participacdo civica e de
confianca entre cidad3dos e instituicoes, bem como obstaculos especificos enfrentados por
certos grupos, como populagdes em contextos rurais, comunidades migrantes ou outras
em situacdo de maior vulnerabilidade, no acesso a oportunidades de participagcado. A rapida
disseminacdo da desinformacdo fragiliza ainda mais o debate publico informado e o
envolvimento civico.

Neste contexto, o Eixo 1 procura promover uma cultura de participacdo mais ativa,
informada e inclusiva, reforcando o papel da sociedade civil enquanto ator relevante na

FUNDACAO HB FUNDAGAO 9
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vida democréatica. Pretende-se estimular o envolvimento dos cidaddos em processos de
decisdo e em espacgos de didlogo, bem como fortalecer a capacidade das organizac¢des
para dinamizar esses processos e intervir de forma mais consistente na esfera publica. Este
eixo reconhece também a importancia de criar condicdes para uma participacao mais
alargada, incluindo a superagdo de barreiras como a falta de acesso a informacdao, a
tecnologia ou a plataformas de envolvimento civico.

Os projetos apoiados deverdo, assim, contribuir para resultados como o aumento do
envolvimento dos cidaddos em processos democraticos, a promogao da participacao e do
didlogo e a criacdo de espag¢os mais inclusivos e acessiveis para o envolvimento civico.
Adicionalmente, espera-se que contribuam para melhorar a literacia democratica,
fomentar o voluntariado e a participagcdao comunitadria e promover um debate publico mais
informado, plural e construtivo.

Destinatarios

Organizacdes da sociedade civil, entidades decisoras, comunidades locais e 0s seus
membros, instituicdes de ensino (incluindo escolas e universidades), docentes e estudantes,
6rgdos de comunicagdo social e profissionais de jornalismo, bem como outros grupos
relevantes e o publico em geral.

Tipologias de intervencao

a. Iniciativas de advocacy e de politicas publicas destinadas a influenciar a legislacdo
nacional e os quadros regulamentares, incluindo a monitorizacédo e a revisdo de
recomendacdes de ambito local, nacional ou internacional.

b. Atividades que promovam o envolvimento das pessoas e a sua participacao ativa nos
processos de tomada de decisdo e noutros mecanismos democraticos, incluindo o
envolvimento com entidades decisoras locais e a influéncia sobre politicas ou
estratégias publicas ou privadas.

c. Campanhas de sensibilizacdo e iniciativas de proximidade destinadas a informar os
cidadaos e cidadas acerca da importancia da sua participacao ativa nos processos
democraticos e na vida comunitaria.

d. Atividades que promovam a utilizacdo de tecnologias digitais para reforcar a
participacao civica, incluindo a inclusdo digital e o acesso equitativo a oportunidades
de envolvimento civico, com especial atencdo as popula¢des vulnerdveis e menos
favorecidas.

e. Atividades que promovam a literacia democratica, a educacdo para a cidadania e a
participacao informada, através de a¢des de formacao, educacdo nao formal e debates

FUNDACAO FUNDAGAO 10
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publicos, dirigidas a jovens, bem como a pessoas idosas, populacdes rurais e grupos
marginalizados, entre outros.

f. Promocdo do voluntariado e da solidariedade, incluindo o desenvolvimento de
oportunidades de voluntariado a nivel local.

g. Atividades que promovam a coesdo social, a diversidade, o didlogo, a empatia e o
entendimento mutuo, através de programas culturais, artisticos, desportivos e
ambientais de base comunitaria, com vista ao reforco dos lagcos sociais entre grupos
diversos, minorias, organizacoes da sociedade civil e o publico em geral.

h. Programas e a¢des de formacdo em literacia mediatica e integridade da informacao,
dirigidos a diferentes publicos, incluindo profissionais na area da educacdo, de
organizacdes da sociedade civil, outros grupos profissionais relevantes e publico em
geral, com enfoque no combate a desinformacgao, as noticias falsas e ao discurso de
édio.

i. Iniciativas que apoiem o desenvolvimento e a utilizacdo de ferramentas de verificacao
de factos, plataformas digitais e ferramentas de inteligéncia artificial para detetar,
monitorizar e responder a desinformacao e a narrativas enganosas.

j- Atividades que reforcem a ligagdo entre a sociedade civil e os meios de comunicagao
social, promovendo uma maior proximidade dos jornalistas as comunidades e
amplificando as vozes das populagoes locais no debate publico.

k. Atividades destinadas a reforcar a capacidade das organizacdes da sociedade civil para
responder a desinformacgdo, a demagogia, as noticias falsas e a narrativas extremistas
ou populistas, incluindo o desenvolvimento de ferramentas e mecanismos de verificacao
de factos de resposta rapida, bem como ac¢des de formacdo para profissionais da
sociedade civil no combate a desinformacgao.

FUNDACAO FUNDAGAO 1
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EIXO 2

Apoiar e defender os Direitos Humanos

O Eixo 2 tem por objetivo apoiar e defender os Direitos Humanos, através de iniciativas que
protejam os Direitos Fundamentais, promovam a igualdade e a nado discriminacdo e
reforcem a capacidade da sociedade civil e das instituicOes para assegurar o cumprimento
dos padroes de Direitos Humanos em Portugal.

Este eixo centra-se na promoc¢do e prote¢cdo dos Direitos Humanos, com destaque para
dreas tematicas especificas, procurando combater desigualdades, discriminagcoes e
violacdes de direitos e reforcar uma cultura de respeito, inclusado e justica social.

Areas de atuacdo

Indicadores de Realizagcao

Indicadores de Resultado

Transversais

- Niumero de produtos criados por
OSC para processos de advocacy

- Numero de processos de consulta
com entidades publicas facilitados
por OSC

- Numero de campanhas de
sensibilizacao e advocacy realizadas

- Nimero de pessoas que
participaram em ac¢des abertas ao
publico, liderados por OSC

- Niumero de pessoas que concluiram
formacdo em Direitos Humanos

- Numero de materiais desenvolvidos
ou disseminados por OSC

- Nimero de leis ou politicas
nacionais e locais desenvolvidas ou
revistas com a participacao da
sociedade civil

- Numero de decisdes implementadas
por instituicoes publicas que
resultaram em mudancas tangiveis ao
nivel local ou organizacional
influenciadas pela sociedade civil

- Nimero de pessoas que reportam
mudancas nas suas atitudes e/ou
comportamentos

- Nimero de pessoas que reportam
melhorias no conhecimento sobre
Direitos Humanos

- Nimero de OSC com estratégias
e/ou recursos novos ou melhorados
para responder a desinformacao e
ataques

2.1 Apoiar e defender
os Direitos Humanos,
incluindo a ndo

FUNDACAO
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- Numero de participantes em
atividades de desenvolvimento
comunitario para a coesdo social
entre autéctones e migrantes

- Numero de parcerias estabelecidas
ou reforcadas com OSC lideradas por
comunidades ciganas

- Nidmero de materiais desenvolvidos
ou disseminados sobre direitos de
migrantes, refugiados e requerentes
de asilo

2.2 Promover a
igualdade de género,
incluindo os direitos
sexuais e reprodutivos
e os direitos das
pessoas LGBTQI+

- Numero de produtos criados para
processos de advocacy para a

promocao de igualdade de género,
DSR e direitos de pessoas LGBTIQ+

- Numero de produtos criados para
processos de advocacy para o
combate a violéncia doméstica e de
género

- Numero de pessoas que concluiram
formacdo sobre combate a violéncia
doméstica e/ou de género

2.3 Promover a agao
climatica, a protecao
ambiental e uma

transi¢do verde justa

- Numero parcerias estabelecidas ou
reforcadas com OSC ambientais

- Numero de campanhas de
sensibiliza¢gdo e/ou advocacy sobre
sustentabilidade ambiental

Capacitacado

FUNDACAO

CALOUSTE GULBENKIAN

- Numero de recursos humanos de
OSC que concluiram um programa de
capacitacao

- Numero de OSC que concluiram um
programa de capacitacao

FUNDAGAO
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- Numero de recursos humanos com
competéncias melhoradas
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Apresentam-se, de seguida, os desafios, os resultados esperados, as tipologias de
intervengado e os principais destinatarios dos projetos a apoiar. A lista ndo é exaustiva e
nao pretende excluir outras possibilidades.

O Eixo 2 responde a desafios persistentes na promog¢ao e protecao dos Direitos Humanos
em Portugal, nomeadamente ao nivel da sensibilizacdo publica para o combate a
discriminacao e as desigualdades estruturais que afetam diferentes grupos. Acresce a isso
um contexto de crescente polarizagcdo social e disseminagdo de discursos negativos,
muitas vezes amplificados por desinformacgdo, que contribuem para a estigmatizacdo e
exclusdo.

Neste contexto, o Eixo 2 procura refor¢car o conhecimento, a valorizacdo e a defesa dos
Direitos Humanos, promovendo uma sociedade mais informada, inclusiva e consciente.
Pretende-se apoiar iniciativas que contribuam para aumentar a visibilidade dos desafios
enfrentados por grupos marginalizados, promover a igualdade e combater discriminacdes,
bem como melhorar a capacidade das organizacdes e de outros atores relevantes para
intervir nestas dreas. Este eixo reconhece também a importancia de atuar ao nivel das
percec¢cdes publicas, promovendo narrativas positivas, empatia e didlogo e contrariando
dindmicas de desinformacdo e polarizacao.

Os projetos podem igualmente desempenhar um papel importante na promocdo do
contacto e de dindmicas intergrupais, como forma de combater a discriminagdo e reforcar
o respeito pelos Direitos Humanos. A criacao de espacos de interacao entre diferentes
grupos, nomeadamente entre comunidades maioritarias e grupos em situacdo de maior
vulnerabilidade, permite fomentar o didlogo, a empatia e a compreensdo mutua,
contribuindo para desconstruir esteredtipos e reduzir preconceitos. Espera-se, assim, que
os projetos integrem abordagens que promovam relagdes mais positivas e inclusivas,
reforcando a coesdo social e a valorizagdo da diversidade. Neste contexto, é igualmente
valorizada a promocao da acao climatica, da protecao ambiental e de uma transi¢cao verde
justa, assegurando que estes processos tém em conta principios de equidade e incluséo.

Os projetos apoiados deverado, assim, contribuir para resultados como o aumento da
sensibilizacdo e do conhecimento sobre Direitos Humanos, o refor¢co da capacidade de
resposta das organizac¢des e profissionais envolvidos e a melhoria das condi¢des de acesso
e protecdo para os grupos mais vulneraveis. Espera-se igualmente que promovam praticas
mais inclusivas e equitativas, reforcem o papel da sociedade civil na defesa de direitos e
contribuam para um debate publico mais informado, respeitador e baseado em evidéncia,

FUNDACAO FUNDAGAO 14
CALOUSTE GULBENKIAN HB BISSAYA BARRETO



lceland [Pd_l_‘

Liechtenstein  Civil
Norway Society Fund

incluindo em areas como a igualdade de género, os direitos LGBTQI+ e a acado climatica

numa perspetiva de justica social.

Destinatarios

Organizac¢des da Sociedade Civil, organizacdes de base e lideradas por minorias, grupos

de advocacy, pessoas que defendem os direitos humanos e outros/as agentes civicos/as

que atuem na protecdo das liberdades fundamentais, bem como entidades decisoras,

forcas de seguranca, profissionais de saude, da educacdo, da justica e drgdos de

comunicacgao social, comunidades marginalizadas, minorias, mulheres, pessoas LGBTQIl+ e

o publico em geral.

Tipologias de intervenc¢ao

a.

Iniciativas que promovam o dialogo intergrupal, a aprendizagem e o entendimento
mutuo, incluindo encontros e atividades de base comunitdria que reforcem o capital
social, aumentem a participacdo comunitaria e promovam o envolvimento entre
comunidades marginalizadas, minorias, pessoas migrantes e refugiadas, OSC e o publico
em geral.

. Campanhas de sensibilizacdo do publico em geral e iniciativas de advocacy que

destaquem violacdes especificas dos direitos humanos e promovam o respeito pelas
liberdades fundamentais, envolvendo entidades decisoras, dérgdos de comunicagao
social e o publico em geral.

. Acdes de formacao dirigidas a OSC, organizacdes de base e lideradas por minorias,

grupos de advocacy e pessoas que defendem os direitos humanos em matérias de
verificacdo de factos, desenvolvimento de contra narrativas e resposta a desinformacao
e a narrativas falsas e de édio que afetem os direitos humanos e grupos vulneraveis
especificos.

. Atividades que promovam iniciativas colaborativas entre OSC para o desenvolvimento

de respostas coletivas rapidas, tais como plataformas conjuntas de monitorizacdo da
desinformacao, redes de resposta rapida, acdes coordenadas nas redes sociais e nos
meios de comunicacdo social tradicionais, bem como parcerias com profissionais do
jornalismo e érgaos de comunicag¢ao social.

. Acdes de formacdo dirigidas a Juizes/as, forcas de seguranca, advogados/as, guardas

prisionais, funciondrios/as publicos/as e profissionais de saude, entre outros, sobre
abordagens sensiveis ao género e centradas na vitima em situagcdes de violéncia
doméstica e de violéncia baseada no género.
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f.

Iniciativas que promovam o acesso das mulheres a posi¢cdes de lideranca e de tomada
de decisao, incluindo no ambito das politicas publicas e dos servicos publicos.

Atividades de sensibiliza¢do do publico sobre normas de género, esteredtipos de género
e culturais, mecanismos de denuncia e a protecdo da saude e dos direitos sexuais e
reprodutivos das mulheres e das pessoas LGBTQI+.

. Atividades ou programas que promovam a educacdo abrangente em saude sexual e

reprodutiva para jovens, em contextos de educacdo formal e ndo formal, incluindo
iniciativas sobre direitos de salde reprodutiva e igualdade de género.

Atividades que promovam advocacy em matérias ambientais e climaticas, incluindo
campanhas, didlogo politico e iniciativas publicas destinadas a influenciar entidades
decisoras publicas e privadas.

Iniciativas colaborativas destinadas a reforcar a capacidade das organizagdes da
sociedade civil na area ambiental para trabalharem em conjunto, partilharem
conhecimentos e boas praticas, tais como investigacdo conjunta, redes e parcerias.

. Atividades que apoiem a participacao ativa das comunidades em praticas sustentaveis

e na ac¢ao climatica a nivel local, incluindo iniciativas destinadas a promover a literacia
ambiental, oficinas educativas e eventos comunitdrios.
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EIXO 3

Fortalecer as organiza¢des da sociedade civil que promovem a democracia, o Estado de
Direito e os Direitos Humanos

O eixo 3 tem por objetivo a capacitacdo das Organiza¢cdes da Sociedade Civil, através do
reforco das suas capacidades internas e da sua capacidade de colaborar e agir
coletivamente no ambito mais alargado do ecossistema da sociedade civil.

Este eixo foca-se no refor¢co das capacidades, da sustentabilidade e da articulacdo das
organizacdes da sociedade civil, promovendo um setor mais robusto, auténomo e
preparado para gerar impacto e influenciar a mudanca social.

O eixo 3 organiza-se em duas areas, que partilham os mesmos indicadores:
3.1 - Apoiar o desenvolvimento organizacional;
3.2 - Promover um ambiente favoravel a atuacado da sociedade civil.

A drea 3.1 abrange projetos de capacitacdo de organiza¢Ses da sociedade civil e a apoios
organizacionais (ver seccédo 4.1). A drea 3.2 é dedicada ao apoio a organiza¢des de cupula.

Areas de atuacédo Indicadores de Realizacao Indicadores de Resultado

- Numero de recursos humanos de )
) - Numero de recursos humanos com
OSC que concluiram um programa de

PP competéncias melhoradas
Transversais capacitacao

. i - Niumero de OSC que concluiram um
- Nimero de OSC que concluiram um L
o programa de capacitacao
programa de capacitacao

Apresentam-se, de seguida, os desafios, os resultados esperados, as tipologias de
intervencdo e os principais destinatarios dos projetos a apoiar. A lista ndo é exaustiva e
nao pretende excluir outras possibilidades.

As organizac¢des da sociedade civil sdo pilares fundamentais de uma sociedade inclusiva e
democratica. Para além dos resultados concretos que geram e das miss@es sociais que
prosseguem, tém um valor intrinseco: expressam a capacidade dos cidaddos de se
organizarem, participarem ativamente, inovarem e contribuirem para a responsabilizacdo
dos poderes publicos. Ao darem voz a diferentes perspetivas, promoverem o envolvimento
civico e fortalecerem a confianga social, as organizacdes da sociedade civil concretizam,
na pratica, os principios da democracia.
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Em Portugal, contudo, estas organizacdes enfrentam desafios estruturais relevantes. Entre
0s quais destacam-se a limitacao e instabilidade do financiamento, a forte dependéncia de
recursos publicos, as lacunas em &reas organizacionais essenciais como planeamento
estratégico, captacdo de recursos ou avaliagdo de impacto e a crescente complexidade do
contexto em que operam, de diminuicdo da participacdo civica e de aumento da
polarizacdo. Acrescem ainda fragilidades ao nivel da articulagdo no setor, com uma
fragmentacdo significativa, reduzida coordenacdo entre organizacdes e auséncia de uma
voz coletiva suficientemente forte, o que limita o seu impacto e a sua capacidade de
influéncia.

Neste contexto, o Eixo 3 procura reforcar a capacidade interna das organizacdes e as
condi¢des de funcionamento do setor como um todo. Pretende-se apoiar a qualificacao
das equipas e dos voluntarios, a melhoria dos processos de gestdo, governacao e
comunicacao, bem como a diversificacdo das fontes de financiamento, contribuindo para
organizacdes mais robustas, auténomas e eficazes. Este eixo reconhece igualmente a
importancia de fortalecer a articulagdo entre organiza¢des, promovendo a cooperacdo, a
partilha de conhecimento e a criacdo de plataformas que potenciem uma atuacdo mais
coordenada e estratégica.

Os projetos apoiados deverdo, assim, contribuir para resultados como o refor¢co das
competéncias técnicas e organizacionais das entidades, a melhoria dos seus sistemas
internos e praticas de transparéncia e prestacdo de contas e o aumento da sua capacidade
para mobilizar recursos e envolver cidadaos. Espera-se também que promovam um setor
mais coeso e articulado, com maior capacidade de influéncia e representacao, criando
condi¢cdes mais favoraveis ao desenvolvimento da sociedade civil e ao seu contributo para
o interesse publico.

Destinatarios

Organizacdes da Sociedade Civil que promovam a democracia, o Estado de Direito e os
Direitos Humanos, respetivos recursos humanos, entidades parceiras, voluntarios/as,
organizacdes de cupula e o publico em geral.

Tipologias de intervencgao

a. AcoOes transversais de formacdo, mentoria ou consultoria dirigidas aos recursos
humanos e as pessoas voluntarias das OSC em &reas-chave como o planeamento
estratégico, a angariacdo de fundos, o marketing e a comunicacdo, o advocacy, o
envolvimento dos cidadaos, a avaliagcdo de impacto e a governacao.
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b.

Ferramentas e mecanismos destinados a melhorar os processos e sistemas internos das
OSC, a gestdo financeira transparente, as estruturas de governagdo, a
responsabilizacdo e avaliagcdo, o planeamento estratégico, a comunicacao institucional,
entre outras areas.

. Acdes de capacitacdo destinadas ao refor¢co das praticas de gestdo do voluntariado,

incluindo o recrutamento, a retencdo e o envolvimento ativo das pessoas voluntarias,
bem como iniciativas de reconhecimento e apoio.

. Apoio a diversificagdo das fontes de financiamento das OSC, através do

aperfeicoamento de estratégias de angariacdo de fundos, do desenvolvimento de
iniciativas de empreendedorismo social e do reforco de parcerias.

Iniciativas destinadas a promover o reconhecimento do setor da Sociedade Civil e do
seu contributo para a sociedade.

Atividades que promovam um enquadramento juridico e regulamentar mais favoravel as
OSC, incluindo iniciativas de advocacy para a melhoria da regulamentacdo, a reducao
de encargos burocraticos e o refor¢o das garantias e protecdes legais.

Acdes de capacitacao dirigidas a organiza¢des de cupula, com vista ao refor¢co da sua
capacidade operacional, da resiliéncia financeira e do posicionamento estratégico,
permitindo-lhes prestar um melhor apoio aos seus membros e promover os interesses
do setor.

Criacdo de novas plataformas e estruturas colaborativas que facilitem a cooperacao
entre OSC, grupos de advocacy e outras partes interessadas, promovendo a
complementaridade e o impacto coletivo.

Apoio a producdo e a dissemina¢cdo de conhecimento, através de investigacado, guias,
conjuntos de ferramentas (toolkits) e relatérios, com vista ao refor¢co da especializagao
a nivel setorial e a partilha de boas praticas.
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3. CONDICOES DE ACESSO AO FUNDO

3.1 Elegibilidade da entidade promotora

A entidade promotora é responsavel pela concecdo e submissdo da candidatura, pela
implementacdo do projeto e pela concretizacdo dos objetivos e metas contratualizados.

Podem ser promotoras de projetos as organiza¢des da sociedade civil estabelecidas em
Portugal. Para efeitos do Fundo Sociedade Civil, entende-se por Organizacdo da Sociedade
Civil uma entidade privada, voluntaria e sem fins lucrativos, independentemente da sua
forma juridica, que, a data da submissdo da candidatura, cumpra os seguintes requisitos:

a) Esteja legalmente constituida em Portugal;

b) Prossiga finalidades de interesse geral ou de bem comum e tenha propdsitos ndo
comerciais;

c) Seja independente de quaisquer autoridades locais, regionais ou nacionais, de
partidos politicos e de outras entidades publicas ou organizacdes
socioprofissionais ou empresariais;

d) N&o seja uma organizacao partidaria ou partido politico;
e) N&o seja uma organizacao religiosa.

As entidades promotoras devem dispor de capacidade organizacional, administrativa e
financeira que lhes permita gerir o projeto de forma eficaz, incluindo sistemas de
contabilidade adequados e recursos humanos qualificados. Para a tipologia de grandes
projetos a entidade promotora do projeto deve apresentar uma média de 20 000 euros de
volume de negdcios anual, calculado com base nos trés ultimos anos para os quais exista
informacdo disponivel, ou num periodo mais curto, caso a entidade seja de constituicao
mais recente.

As entidades promotoras devem respeitar os principios dos valores democraticos e dos
direitos humanos, bem como os valores e principios do Fundo.

As organizagdes que tenham previamente beneficiado de apoios no ambito dos EEA Grants
e que nao tenham procedido ao reembolso de verbas apds notificacdo formal para o efeito,
ou que tenham cessado unilateralmente um projeto, ndo sado elegiveis para financiamento.
As organizacGes que ndo tenham procedido ao reembolso de verbas apds notificacdo
formal ou que tenham cessado unilateralmente um projeto no &mbito de outros programas

FUNDACAO FUNDAGAO 20
CALOUSTE GULBENKIAN HB BISSAYA BARRETO



lceland [P[ﬂ_‘

Liechtenstein  Civil
Norway Society Fund

de financiamento distintos dos EEA Grants podem ser consideradas nado elegiveis,
mediante analise e decisdo do Operador do Fundo.

O Fundo dedica atencdo especial as organiza¢cdes de cupula que estruturam o setor. No
ambito destes apoios, entende-se por organizacdo de cupula uma entidade legalmente
constituida que representa, coordena ou presta servicos a uma rede, federagdo ou
associacdo de multiplas organizacdes-membro independentes, que operam num setor,
tematica ou finalidade comum relevante para o Fundo. A organizacdo deve cumprir
cumulativamente, no minimo, os seguintes requisitos:

a) Ter uma missdo alinhada com as areas de apoio do Fundo;

b) Possuir uma base formal de membros composta por, pelo menos, cinco entidades
juridicamente distintas, sendo a maioria organizagdes da sociedade civil;

c) demonstrar que as suas atividades servem e beneficiam predominantemente as
proprias organizagdes e seus membros;

d) estar registada e em conformidade com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis.

Os critérios para entidades de cupula candidatas a apoios organizacionais sdo mais
complexos, acrescidos a essa base. Os critérios especificos sdo detalhados no respetivo
aviso de concurso.

Estes critérios aplicam-se apenas a concursos ou alocacdes especificamente dedicados a
entidades de cupula. Noutros contextos ndo é exigido o cumprimento nem é realizada a
verificagdo destes critérios. Para concursos ou alocagcdes que ndo sejam especificamente
dedicados a entidades de cupula, a elegibilidade baseia-se apenas nos critérios aplicaveis
as OSC. Ou seja, se se puderem candidatar a concursos ndo dedicados a entidades de
clpula apenas tém de demonstrar o cumprimento da definicdo de Organizacdes da
Sociedade Civil.

Regras e Critérios de Elegibilidade

A elegibilidade da entidade promotora é objeto de decisdo pelo Operador do Fundo,
tendo por base a definicdo adotada e os regulamentos e disposicdes subsididrias
relativos ao Mecanismo Financeiro do Espaco Econdémico Europeu. Para melhor
entendimento por parte das entidades interessadas na apresentacdo de candidaturas,
explicam-se de forma mais aprofundada os critérios orientadores das decisdes. Os
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critérios sao analisados cumulativamente, pelo que as entidades elegiveis tém de
cumprir os seguintes requisitos:

= Ndo terem fins lucrativos, sendo organiza¢cdes que ndo foram criadas nem operam com
o objetivo de gerar lucros ou excedentes. Quando desenvolvem atividades geradoras de
rendimentos, estas ndo devem representar o seu fim, mas ser antes um meio para
prosseguir e reforcar a sua missdo e os seus valores. Estatutariamente, ndo podem,
portanto, distribuir lucros ou excedentes aos seus membros nem a sua direcao.

= Os seus membros ndo terem nenhum interesse comercial direto nos resultados do
trabalho da organizacdo ou das suas atividades comerciais e as entidades ndo
prosseguirem interesses comerciais ou profissionais dos seus membros. Assim, este
requisito exclui, em principio, associacdes comerciais e profissionais (CAE principal ou
secundaria as CAE 941 - Atividades de organizacdes econdmicas, patronais e
profissionais), em que os objetivos e admbitos da associagdo sdo essencialmente a
promocao dos interesses especificos dos seus membros;

= Serem voluntarias por natureza, constituidas livremente por individuos ou grupos (a
adesado ndo é obrigatdria para qualquer grupo ou individuo), e integrarem uma dimensao
de participacao voluntaria na sua atividade;

= Atuarem no “espaco” publico e para o bem publico sobre preocupac¢des e problemas
relacionados com o bem-estar das pessoas, grupos ou sociedades como um todo. O
cumprimento do requisito de “finalidade de interesse geral ou de bem comum” implica
que a entidade tenha como atividade principal a producdo de bens ou servicos com a
natureza de bens publicos, ou seja, bens e servicos de que todas as pessoas possam
usufruir. Considera-se que qualquer entidade que tenha estatuto de utilidade publica
cumpre este requisito;

= Terem algum grau de existéncia formal ou institucional, ndo podendo ser grupos
informais ou ad hoc, dispondo de estatutos formais ou de outros documentos
equivalentes que definam a sua missao, objetivos e ambito;

= Terem estruturas organizativas claras e uma direcdo/presidéncia eleita, que sao
responsaveis perante os seus membros e doadores;

= Serem independentes de governos locais, regionais ou nacional, de outras autoridades
publicas, de partidos politicos ou de organizacdes socioprofissionais ou empresariais. A
“independéncia” de uma OSC afere-se por dois subcritérios:

1) Criagcdo ou instituicdo - a entidade ndo pode ter sido criada ou instituida
maioritariamente por quaisquer autoridades publicas locais, regionais ou
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nacionais, ou por outras entidades publicas, partidos politicos, organizacdes
socioprofissionais ou empresariais; e

2) Capacidade de decisdo auténoma - inexisténcia de um poder externo de
influéncia determinante ou de controlo sobre as decisdes da OSC ou, ainda, o
poder de designacdo/nomeacdao dos orgaos sociais por parte de quaisquer
autoridades locais, regionais ou nacionais, ou de outras entidades publicas,
partidos politicos ou organizagdes socioprofissionais ou empresariais;

= Nao serem organizagdes partidarias ou partidos politicos;

= Ndo serem organizacOes religiosas. As entidades de inspiracdo religiosa ndo sao
excluidas, nem é exigida a independéncia de organizagdes religiosas. Contudo, as
entidades ndo podem promover, direta ou indiretamente, a doutrina religiosa, o
proselitismo ou a missdo de uma particular fé (para la da simples sensibilizacdo para a
religido/cultura).

Como regra geral, podem ser consideradas entidades promotoras, para efeitos do Fundo,
as seguintes entidades:

As Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS).
As Organizacdes Ndo Governamentais para o Desenvolvimento (ONGD).
As Organiza¢es Ndo Governamentais de Ambiente (ONGA).

As Organiza¢cdes Ndo Governamentais das Pessoas com Deficiéncia (ONGPD).

AN NN

As Cooperativas de Solidariedade Social, uma vez que ndo podem proceder a
distribuicdo de lucros ou excedentes entre os seus membros, e desde que tenham
uma finalidade de interesse geral ou de bem comum e cumpram os requisitos acima
referidos.

As Associa¢des Sem Fins Lucrativos que visem o Bem Comum.

v" As Fundacdes desde que cumpram os requisitos acima referidos, nomeadamente o
critério da independéncia na sua criacdo ou instituicdo.

v" As organizacdes de inspiracdo religiosa sdo elegiveis se cumprirem os requisitos
identificados acima e se as atividades financiadas ndo promoverem direta ou
indiretamente a doutrina religiosa, o proselitismo ou a missdo de uma particular fé
(para la da simples sensibilizacdo para a religido/cultura).
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v" AslIrmandades da Misericdérdia sdo organizacdes de caracter confessional, pelo que

podem ser apoiadas desde que as ag¢des concretas dos seus projetos ndo
promovam, direta ou indiretamente, quaisquer atividades de culto ou proselitistas.

Os Centros Sociais Paroquiais podem ser considerados OSC elegiveis, desde que
cumpram os requisitos acima referidos e ndo promovam, direta ou indiretamente,
quaisquer atividades de culto ou proselitistas.

Como regra geral, ndo podem ser consideradas OSC, para efeitos do Fundo, as seguintes

entidades:

X

As Mutualidades, de acordo com o Decreto-Lei n.° 59/2018, tém como finalidade o
apoio aos seus associados e familiares, pelo que, para serem consideradas, devem
demonstrar, de forma clara e fundamentada, que as suas finalidades sdo de
interesse geral ou para o Bem Comum.

Os partidos politicos, sindicatos, organizacdes patronais e empresariais e
instituicdes religiosas.

As sociedades comerciais de qualquer tipo, independentemente do seu objeto,
estdo excluidas.

As cooperativas que distribuam ou possam distribuir excedentes ndo sao
consideradas OSC, a menos que a impossibilidade de distribuicdo de excedentes
esteja prevista claramente nos seus estatutos.

As cooperativas multissetoriais, mesmo que organizadas por sec¢des auténomas,
ndo sao por principio consideradas OSC, a menos que esteja explicito nos seus
estatutos que a cooperativa ndo pode, em caso algum, distribuir excedentes.

3.2 Elegibilidade das entidades parceiras

A participacado de entidades parceiras constitui um elemento importante na estruturacdo

dos projetos, permitindo reforcar a sua qualidade, abrangéncia e impacto. As parcerias

devem assentar numa légica de colaboracao efetiva, na qual cada entidade desempenha

um papel concreto e relevante para a implementacdo das atividades. A existéncia de

parcerias & particularmente relevante quando contribui para a complementaridade de

competéncias, 0 acesso a diferentes publicos ou a implementacdo de acdes em diferentes

territorios.
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As entidades parceiras sdo organizacdes cuja participacdo é necessaria para alcancgar os
objetivos do projeto e que estdo empenhadas em contribuir para os seus resultados e
ativamente envolvidas na sua implementacado, ndo se excluindo qualquer tipo de entidade.

E considerada parceira elegivel do projeto qualquer entidade, ptblica ou privada, com ou
sem fins lucrativos, estabelecida em Portugal, nos Paises Beneficidrios ou nos Paises
Doadores, bem como organiza¢gdes internacionais ou os respetivos organismos ou
agéncias'.

As organiza¢des parceiras que ndo sejam OSC, de acordo com a definicdo anteriormente
apresentada (ver secc¢ao 3.1), ndo podem, no seu conjunto, receber financiamento superior
a 20 % do orcamento do projeto.

Uma organizacdo que preste servicos remunerados ao promotor do projeto ndo é
considerada entidade parceira, mas sim um fornecedor, pelo que ndo deve figurar
como tal na candidatura.

Uma entidade parceira, mesmo que tenha fins lucrativos, distingue-se de um fornecedor
por ndo cobrar o servigco a entidade promotora. Ou seja, enquanto parceira, vai assumir
um papel semelhante ao da promotora - apresenta e assume os custos que tem para o
desenvolvimento das atividades a seu cargo. O seu orgcamento corresponde aos custos,
sem margem de lucro. A parceira ndo vai apresentar uma fatura a promotora, mas sim os
encargos que teve. A alternativa sera apresentar-se como fornecedor. Uma entidade nao
pode assumir ambos os papéis no ambito de um mesmo projeto.

As entidades participantes devem respeitar os principios dos valores democraticos e dos
Direitos Humanos, bem como os valores e principios do Fundo. As entidades elegiveis
devem dispor de um sistema de contabilidade organizado ou equivalente.

As organizagdes informais, ad hoc e de autoajuda, incluindo organizacdes de base, que nao
estejam constituidas como pessoas coletivas legalmente registadas, podem ser
consideradas parceiras elegiveis de projeto, desde que:

' A definicao de organizagdes internacionais e agéncias subsidiarias, para o Fundo, abrange ndo s6 as
organizagOes intergovernamentais, tais como o Conselho da Europa ou a Agéncia dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia, como também organizagdes internacionais ndo-governamentais (i.e.,
ONG com presenga em mais do que um pais). Contudo, s6 se consideram elegiveis as “sedes” das
organizagoOes internacionais ndo-governamentais. Por exemplo, uma delegacgéo francesa de uma ONG
internacional sedeada em Bruxelas nao é considerada elegivel, mas sdo consideradas elegiveis as
agéncias subsidiarias de organizacdes intergovernamentais.

FUNDACAO FUNDAGAO 25
CALOUSTE GULBENKIAN HB BISSAYA BARRETO




lceland [P[ﬂ_'

Liechtenstein  Civil
Norway Society Fund

e 0s seus membros sejam residentes legais ou estejam sediados em Portugal, num
dos Paises Beneficidrios ou num dos Paises Financiadores;

e ndo sejam constituidas nem exercam atividade com o objetivo de obter lucro
pessoal;

e aadesao ao grupo seja voluntaria e ndo discriminatoria;
e afinalidade esteja alinhada com os objetivos do FSC;

e sejam independentes dos governos locais, regionais e nacional e de outras
autoridades publicas, bem como de partidos politicos, instituicdes religiosas e
organizacdes comerciais;

e sejam representadas por uma unica pessoa, com residéncia legal no Pais
Beneficiario, que assine o acordo de parceria em nome do grupo.

Os grupos informais ndo podem ser destinatarios diretos do financiamento do
projeto, devendo as despesas associadas a sua participacdo ser suportadas pela
entidade promotora.

Para efeitos de candidatura, as parcerias sdo formalmente estabelecidas entre todas as
entidades parceiras, quer solicitem ou ndo financiamento, através de uma Declaracao de
Compromisso de Parceria.

Uma vez selecionado o projeto, a parceria é formalizada através de um Contrato de
Parceria, a ser celebrado pela entidade promotora do projeto com cada uma das entidades
parceiras do projeto.

O lider da parceria é a entidade promotora, a quem compete a coordenacao global da
parceria, a submissao de relatdrios e pedidos de pagamento relativos aos custos elegiveis
das entidades parceiras, a transferéncia dos montantes para essas mesmas entidades e a
garantia de toda a comunica¢do com o Fundo sobre quaisquer matérias relacionadas com
o projeto.

Se, na andlise de admissibilidade, houver uma entidade parceira com financiamento

solicitado que ndo seja considerada elegivel pelo Operador do Fundo, numa
candidatura admissivel a concurso, a verba associada a essa entidade podera ser excluida
do projeto, cabendo essa decisdo aos orgaos responsaveis pelo processo de avaliacdo das
candidaturas. Essa entidade parceira continuara a ser considerada como tal, mas nao tera
verba atribuida.

Se a entidade promotora for considerada nao elegivel, o projeto ndo podera ser
financiado, independentemente da elegibilidade das entidades parceiras.
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3.3 Elegibilidade geografica

Os projetos apoiados pelo Fundo devem ser desenvolvidos em territério nacional,
abrangendo o Continente e as Regides Auténomas dos Agores e da Madeira. Os projetos
podem ter dmbito nacional, regional ou local.

Nao obstante, os projetos apoiados podem desenvolver atividades fora do territério
nacional, nomeadamente no dmbito de parcerias internacionais, desde que necessarias
para atingir os seus objetivos e resultados.
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4. CONDICOES DE FINANCIAMENTO

4.1 Elegibilidade dos projetos

Para que uma candidatura seja elegivel para financiamento pelo Fundo Sociedade Civil, o
projeto deve cumprir condicdes que assegurem a sua pertinéncia, qualidade e viabilidade,
bem como o uso equilibrado dos recursos.

Existem trés tipologias de projetos: grandes, pequenos e apoios organizacionais.

Os grandes projetos e os pequenos projetos distinguem-se em fungdo da sua dimensao
(“custo total”) e da sua duracdo. Os apoios organizacionais inserem-se apenas no Eixo 3
(Fortalecer as organizag¢des da sociedade civil que promovem a Democracia, o Estado de
direito e os Direitos Humanos) e consistem num apoio financeiro concedido pelo Fundo a
organizacdes de cupula da sociedade civil, de acordo com a definicdo estabelecida no
respetivo aviso de concurso, por um periodo mais alargado, com o objetivo de lhes permitir
prosseguir objetivos de longo prazo.

Sem prejuizo do disposto nos avisos de concurso (ver seccao 5.1), apresentam-se os limites
orcamentais e temporais das trés tipologias:

Tipologia de projeto Custo total Duracao
Pequenos Projetos >25000€ =<37500€ 6 - 18 meses
Grandes Projetos >37500€ <62500€ 12 - 24 meses

Apoio Organizacionais 150 000 € 36 ou 48 meses

Os projetos sdo apoiados a uma taxa de 100%.

Os montantes incluem, sempre que aplicavel, dotagdo para capacitagcdo das OSC (ver
seccao 4.2), no montante de 2 500 €.

Independentemente da duracdo referida, a data final de elegibilidade dos projetos
nao pode ser posterior a 30 de abril de 2031.

As candidaturas que apresentem custo ou duracao fora dos limites acima referidos
para a respetiva tipologia de projetos sdo automaticamente excluidas. Contudo, os
formularios de candidatura irdo forcar esta conformidade, de forma a evitar esta excluséo.
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4.2 Dotacao para capacitacao

A capacitacado das organizac¢des da sociedade civil € uma das prioridades estratégicas do
Fundo. Nesse sentido, para além do apoio previsto no d&mbito do Eixo 3, todos os projetos
podem integrar uma dotacdo especifica destinada a atividades de capacitacdo e de
desenvolvimento organizacional.

Esta dotacao visa apoiar iniciativas que contribuam para o desenvolvimento interno das
organizacdes, ndo estando necessariamente ligada as atividades diretamente associadas
a implementacdo do projeto. Pode incluir iniciativas que contribuam para o reforco da
organizagdo nas dreas das tipologias de intervencdo definidas para o Eixo 3,
nomeadamente, planeamento estratégico, angariacdo de fundos, marketing, comunicacao,
gestao financeira, governacao, avaliacdo, entre outras.

A dotacao disponivel para iniciativas de capacitacdo no ambito dos projetos desenvolvidos
nos Eixos 1 e 2 é de 2 500 euros, salvo disposicdo em contrario constante do respetivo
Aviso de Concurso.

A sua utilizacdo na totalidade ndo é obrigatéria, podendo a entidade promotora optar por
nao a utilizar mediante justificacdo devidamente fundamentada.

A dotacdo destinada a capacitacao tem como finalidade apoiar consultoria de
caracter formativo para o desenvolvimento da organizagcdo. Por esse motivo, a
dotacado para capacitacdo apenas podera ser utilizada para prestacao de servigos.

A Este montante ndo pode ser transferido para outras rubricas do projeto, nem podera
ser reforgcado com verbas do orcamento do projeto.

A A dotacao para capacitagao faz parte do custo total do projeto e é contabilizada nos
limites minimos e maximos dos pequenos e grandes projetos.

4.3 Gestor/a de projeto

O/A gestor/a de projeto assume um papel central naimplementacado dos projetos apoiados
pelo FSC. Trata-se da pessoa responsavel por assegurar a execu¢ao do projeto em todas
as suas dimensdes, desde a gestao técnica até a componente administrativa e financeira.
Para além disso, o/a gestor/a de projeto constitui o ponto focal de contacto entre a
entidade promotora e o Fundo ao longo de todo o projeto.

O/A gestor/a de projeto é designado/a no processo de candidatura. Com exceg¢do dos
apoios organizacionais, esta indicacdo sera solicitada na segunda fase de candidaturas (ver
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seccdo 5.3), devendo evidenciar capacidade e competéncias para o desempenho da
fungao.

Atendendo a relevancia desta funcdo, o/a gestor/a de projeto deve manter um

vinculo formal com a entidade promotora, garantindo, assim, a sua ligacao efetiva a
organizacdo e a execuc¢do do projeto, o que deve ser assegurado pelo menos até a data da
assinatura do contrato de financiamento. Caso a relagdo com a entidade promotora seja
de prestacdo de servicos, € necessaria a formalizacdo do servico através de um contrato
de prestacdo de servicos.

O/a gestor/a ndo pode integrar os drgdos sociais ou de direcdo da entidade
promotora, de forma a assegurar a separacao entre as funcdes de gestdo e de
governagao.

Apds a aprovacao dos projetos, esta prevista a realizacdo de workshops presenciais sobre
gestao de projetos, em Coimbra e Lisboa, que contardo com a presenca obrigatdria dos/as
gestores/as de todos os projetos aprovados.
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5. SUBMISSAO DE CANDIDATURAS

5.1 Avisos de abertura de concurso

Os apoios do Fundo sado atribuidos com base em concursos abertos. Os concursos ao
Fundo sdo amplamente divulgados e formalizados em avisos de concurso. Estes avisos sdo
publicados no website do Fundo e contém as informac¢des fundamentais para a submissdo
de candidaturas, incluindo as condi¢des especificas de acesso, prazos, dota¢do financeira
disponivel e critérios de avaliacao.

Os Avisos de Concurso complementam o Regulamento, podendo introduzir especificagcdes
adicionais ou ajustamentos necessarios em funcdo das prioridades de cada fase do Fundo.
Assim, a sua leitura atenta é indispensavel para a correta preparacao das candidaturas,
uma vez que podem estabelecer requisitos especificos que ndo constam do Regulamento
ou deste Manual.

5.2 Limites a submissao

Com o objetivo de assegurar um acesso equitativo ao financiamento e promover a
diversidade de beneficidrios, o Fundo estabelece limites ao nimero de candidaturas que
cada entidade pode submeter. Estes limites visam evitar a concentracao de apoios num
numero restrito de organizagdes e incentivar a participacdo de um conjunto alargado de
entidades.

Por cada aviso de concurso, cada entidade pode submeter até trés candidaturas, mas
apenas pode ter um projeto aprovado como entidade promotora. Tal ndo se aplica as
entidades parceiras que, por sua vez, podem estar envolvidas em varios projetos
aprovados no ambito de um mesmo aviso de concurso.

Para efeitos de contagem do nimero de projetos apoiados em que uma entidade se
encontra envolvida, é utilizado o seu NIF. Caso o limite seja excedido, sera solicitado a
entidade promotora a selecdo das trés candidaturas a concurso, excluindo-se as restantes.

5.3 Processo de candidatura

A candidatura ao Fundo Sociedade Civil esta estruturada em duas fases, procurando
alargar o acesso a mais organiza¢cdes e minimizar as barreiras a entrada, em especial para
entidades de menor dimensao ou com menos experiéncia.
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12 fase

Na primeira fase, os candidatos apresentam uma nota conceptual curta e devidamente
estruturada, incluindo a necessidade do projeto, o objetivo e principais atividades, a
duracdo e o orcamento global estimado. Esta etapa permite uma avaliagdo preliminar,
identificando as propostas com maior alinhamento com os objetivos do Fundo.

A primeira fase consiste apenas no preenchimento do formuldrio de candidatura, ndo
sendo necessaria a submissao de documentos.

Nesta fase, a entidade promotora atesta, sob compromisso de honra, que cumpre os
critérios de elegibilidade definidos.

22 fase

As candidaturas que obtiverem melhor pontuacao na avaliacao (ver seccado 8.2) transitam
para a segunda fase, na qual terdo de apresentar uma proposta de projeto mais completa
e detalhada. Esta inclui uma estrutura de projeto aprofundada, incluindo a definicdo dos
objetivos especificos, descricdo mais detalhada das atividades, metodologia, resultados
esperados e indicadores, cronograma, identificacdo do/a gestor/a de projeto e o
or¢camento detalhado, por componentes.

Nesta fase sdo, também, solicitados os documentos necessdrios para atestar a
elegibilidade das entidades candidatas, bem como outros elementos indicados no
formulario de candidatura, nomeadamente o CV do/a gestor/a de projeto, o orcamento
detalhado e a Declaracdo Conjunta de Compromisso de Parceria (se aplicavel).

O processo de candidatura em duas fases descrito acima ndo se aplica aos avisos de
concurso relativos a apoios organizacionais. Nestes casos, as candidaturas sdo submetidas
numa unica fase, devendo incluir, desde logo, a proposta completa, os documentos
comprovativos de elegibilidade e os demais elementos previstos no respetivo aviso. No
caso dos apoios organizacionais, a candidatura tem por base a estratégia da organizacao.

5.4 Modo de submissao

As candidaturas sdo submetidas exclusivamente online, através do preenchimento do
formulario de candidatura disponivel no MyGulbenkian. Toda a informag¢ao necessaria para
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a submissdo das candidaturas esta disponivel no website do Fundo: eeagrants.org/pt/eea-
civil-society-fund-portugal.

A criagcdo de uma conta MyGulbenkian é obrigatéria para formalizar a candidatura,
devendo ser definido um e-mail da entidade promotora (login) e a respetiva palavra-passe
(password). Salienta-se que todas as interacdes serdo encaminhadas para o e-mail definido
nesta conta durante a fase de candidatura. Caso o projeto seja aprovado, esta serd a conta
a utilizar para toda a interacao (notificacdes, pedidos de pagamento, envio de relatdrios,
documentos de despesa e outra documentac¢ao) entre a entidade promotora e a Entidade
Gestora do Fundo. Pretende-se, assim, desmaterializar ao maximo este processo,
eliminando o envio de documentacao em papel.

A partir do momento em que o nome de utilizador e a palavra-passe sao atribuidos, a
entidade pode, através do acesso a sua conta no website, iniciar o preenchimento do
formuldrio de candidatura até a data-limite de submissdo de candidaturas, seguindo as
Instrucdes de Preenchimento do Formulario de Candidatura, submetendo-o juntamente
com os documentos anexos mencionados no respetivo Aviso de Concurso.

Os modelos relativos ao orcamento, minutas de declaragdes e de contratos, entre outras,
encontram-se em eeagrants.org/pt/eea-civil-society-fund-portugal.

A submisséo eletrdnica tera de ser efetuada até a data e hora limites previstas no respetivo
aviso de abertura de concurso.

De forma a prevenir dificuldades na submissdo das candidaturas, aconselha-se a
submissdo atempada das candidaturas, evitando a sua apresentacdo nos ultimos dois dias
do prazo.

A candidatura sé é considerada valida apds o preenchimento integral do formulédrio de
candidatura, o envio da documentacao exigida e a sua submissdo. Apenas serdo avaliadas
candidaturas completas e apresentadas dentro do prazo estipulado.

A submissdo correta de toda a documentacao exigida é da responsabilidade da entidade
promotora, sendo igualmente responsdvel pela veracidade e autenticidade dos
documentos submetidos eletronicamente. O Operador do Fundo pode exigir a
apresentacdo dos documentos originais ou documentacdo adicional em qualquer
momento do processo de candidatura.

Durante a segunda fase, se existirem erros na submissdo online dos documentos
administrativos (p. ex., estatutos ou escritura de constituicdo errados ou desatualizados)
anexos a candidatura, a entidade promotora pode corrigir a situagcdo no prazo de dois dias
Uteis apds a submissdo, através do proéprio sistema informatico. Findo este prazo,
candidaturas incompletas serao automaticamente excluidas.
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As candidaturas devem ser preparadas e submetidas exclusivamente pela entidade
promotora e respetivas entidades parceiras, ndo sendo permitida a sua elaboragéo
ou submissdo por consultores externos em representacao de terceiros. Consultores que

prestem este tipo de servigos ficam impedidos de participar ou de prestar servicos em
projetos apoiados pelo Fundo.
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6. ORCAMENTO E METAS

6.1 Modalidades de apoio

Os apoios atribuidos pelo Fundo podem assumir diferentes modalidades de financiamento,

em funcdo da natureza dos projetos e das tipologias de custos associadas. Estas

modalidades encontram-se definidas no Regulamento e serdo concretizadas no contrato

de financiamento celebrado com a entidade promotora do projeto.

Os apoios concedidos podem ser atribuidos através das seguintes modalidades:

Modalidades de apoio

Descricao

Custos reais

Despesas elegiveis, efetivamente realizadas e pagas, pela
entidade promotora ou pelas entidades parceiras do projeto. E
obrigatdria a respetiva comprovacao documental, através de
pedidos de pagamento.

Tranches
(Lump Sums)

Montantes previamente definidos com base nas componentes
do projeto. O seu pagamento depende da execucdo das
atividades e do cumprimento dos resultados previstos. O
reporte da conclusdo bem sucedida das componentes é
realizado através de relatérios narrativos de componentes,
acompanhados das evidéncias das atividades e dos resultados.

Modelo misto

Combinacao de custos reais e tranches/lump sums, aplicando-
se cada modalidade a diferentes categorias de custos - os
custos com aquisicdes de servicos num modelo de custos reais
e os restantes custos num modelo de tranches.

Os custos associados a prestacao de servicos encontram-se excluidos do financiamento

por tranches, sendo assegurados exclusivamente em regime de custos reais. Esta regra

aplica-se, nomeadamente, a:

custos resultantes de outros contratos celebrados pela entidade promotora ou pela

entidade parceira para efeitos da execucdo do projeto, desde que a sua

adjudicagao cumpra as regras de contratacdo aplicaveis;

custos decorrentes diretamente de requisitos impostos pelo contrato de

financiamento para cada projeto;
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e custos relacionados com a reconstrucao, renovacgdo ou reabilitacdo de imdveis.
Nestes casos, apenas serdo considerados elegiveis os custos efetivamente incorridos e
pagos.

Exemplo:
Um projeto de 50 000€, com duas componentes:
e Componente 1, com um custo de 28 000€;
o Componente 2, com um custo de 20 000€.
e Componente de capacitacdo, com um custo de 2 000€.

Na componente 1, estdo previstos 7 000€ de custos com prestacdes de servicos e na
componente 2 estao previstos 3 500€ de custos com prestacdes de servigos. Acresce
ainda a componente de capacitacdo, no montante de 2 000€, totalmente para prestacdo
de servicos.

Antes de se considerarem o adiantamento e o pagamento do saldo final (ver Artigo 43.°
do Regulamento), os montantes ficariam repartidos da seguinte forma:

e Tranches (componente 1, no valor de 21 000€; componente 2, no valor de
16 500€): 37 500¢€.

e Custos reais (aquisicdo de servicos): 12 500€.

Os 12 500€ de custos reais teriam de ser apresentados, através de pedidos de
pagamento. Os restantes 37 500€ serdo validados através de relatdrios narrativos
(relatério de componentes e relatério final) acompanhados de evidéncias da
implementacao das atividades e do cumprimento das metas acordadas.

Os pagamentos no dmbito dos apoios organizacionais sdo efetuados por tranches, com
base na apresentacao de relatérios financeiros e narrativos e nas reunides anuais previstas
no Artigo 33.° do Regulamento do Fundo, nas quais devera ser reportado o cumprimento
das metas do projeto. No caso dos apoios organizacionais ndo se aplicam quaisquer custos
reais. No caso dos apoios organizacionais, os candidatos ndo sdo obrigados a apresentar
um orcamento detalhado separado; no entanto, a candidatura deverd incluir relatdrios
financeiros e o orcamento geral da organizacgao.

Nos apoios organizacionais as tranches terdo por base o montante definido para cada ano
de implementacédo. Neste caso, os pagamentos tém por base o cumprimento dos objetivos,
sendo independentes até das atividades.
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Todos os projetos, com excecdo dos apoios organizacionais, devem apresentar um
or¢camento detalhado, de acordo com o template disponibilizado no website do Fundo, na
segunda fase de candidatura. Esse orcamento servira de base a definicdo das
componentes e respetivas tranches, que sera validada pelo Operador do Fundo antes da
assinatura do contrato de financiamento.

As tranches sdo organizadas por componentes do projeto. Cada componente corresponde
a uma parte especifica do projeto, associada a determinadas atividades, objetivos e
resultados esperados. O contrato de financiamento identifica as componentes aprovadas,
os resultados a atingir e os critérios de validagdo aplicaveis.

Durante a implementacao do projeto, a aprovacao de cada tranche estd condicionada a
verificagcdo do cumprimento das atividades previstas e dos resultados associados a
respetiva componente. Esta aprovacdo é independente dos custos efetivamente
suportados pela entidade para a execucao dessas atividades e para a obtencdo dos
respetivos resultados.

Para efeitos de aprovacao da tranche, serdo avaliados os niveis de execucdo alcancados e
o grau de cumprimento das metas estabelecidas no contrato de financiamento, com base
nas informacdes e evidéncias apresentadas no relatério por componente e no relatério
final.

Nao ha lugar a pagamentos parciais de componentes. O pagamento de cada tranche
depende da validagao integral dos resultados associados a componente e ndo das
despesas efetuadas.

Exemplo:

Uma componente prevé uma tranche de 30.000 € mediante a concretizacdo de
determinadas atividades e resultados. Este foi o montante considerado necessario para a
realizacao das atividades previstas e acordado por ambas as partes (entidade promotora
e Operador de Fundo) na fase de contratualizacao.

Durante o projeto, a entidade promotora demonstra a implementacao das atividades e o
cumprimento das metas acordadas.

Neste cenario, a entidade ira receber 30.000 €, mesmo que tenha gasto 28.000 € ou 32.000
€. O foco da verificagdo nao esta nos custos incorridos, mas nos resultados e atividades
executadas.
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Quando uma componente ndo for considerada para pagamento por ndo ter alcancado as
metas propostas, os custos reais associados a essa componente ainda poderdo ser
considerados, caso as atividades tenham sido realizadas.

Se as atividades ndao foram implementadas, nenhum valor podera ser considerado elegivel.

Caso as atividades tenham sido implementadas, mas os resultados nao sejam atingidos, a
tranche ndo podera ser paga, mas os custos reais associados a essa tranche poderao ser
considerados (assumindo que a documentacao financeira esta correta).

Este modelo simplifica o reporte e reduz o tempo despendido e o montante

considerado nao elegivel por erros. Contudo, transfere o foco e exigéncia para as
atividades e resultados. As entidades promotoras devem, por isso, assegurar uma
execucao rigorosa das atividades previstas, garantindo o cumprimento dos objetivos
definidos e a apresentac¢do das evidéncias do cumprimento desses objetivos.

No caso das dota¢des para capacitagdo (ver seccao 4.2), os custos elegiveis estdo

limitados a custos de prestacao de servigos e, como tal, sdo sempre financiados em
regime de custos reais. Isto significa que apenas poderdo ser reembolsadas despesas
efetivamente realizadas, pagas e comprovadas, de acordo com as regras de elegibilidade
aplicaveis.

Toda a informacdo relativa ao pagamento por tranches, respetivos montantes, regras de
calculo e condicoes de aprovacao constard do contrato de financiamento. Sempre que
existam entidades parceiras de projeto, o contrato de parceria celebrado entre a entidade
promotora e a entidade parceira devera igualmente identificar as regras aplicaveis as
tranches atribuidas a entidade parceira, incluindo os respetivos montantes e critérios de
calculo.

Excecionam-se as regras apresentadas as despesas de entidades dos paises financiadores
e de organizag¢des internacionais, como explicado na seccao 6.2.3.

6.2 Custos elegiveis

As opcdes de custos simplificados, como as tranches, ndo afastam nem eliminam as regras
de elegibilidade, mesmo que estas ndo sejam apresentadas ou verificadas. As despesas
realizadas no ambito do projeto apenas podem ser consideradas elegiveis quando
cumpram as regras previstas no Regulamento e no contrato de financiamento. Estas regras
aplicam-se tanto a entidade promotora como as entidades parceiras do projeto.
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Nas paginas seguintes, sdo dadas orientacdes sobre a elegibilidade das despesas por
forma a ajudar os candidatos a elaborar o or¢camento e a calcular corretamente as
despesas elegiveis por rubrica or¢camental.

A inclusdo implicita ou explicita de uma despesa no orcamento anexo ao contrato de

financiamento, ndo pode ser considerada como confirmacdo da elegibilidade dessa
mesma despesa. De forma a ser considerada elegivel, deve cumprir todos os critérios de
elegibilidade.

Nos termos do Artigo 41.° do Regulamento, as despesas a considerar no orcamento do
projeto - despesas elegiveis - devem cumprir, cumulativamente, os seguintes critérios:

v' ser incorridas dentro do periodo de elegibilidade definido no contrato de
financiamento - entre as datas inicial e final do projeto;

estar relacionadas com o objeto do contrato de financiamento;

estar previstas no orcamento detalhado do projeto anexo ao contrato de
financiamento;

v/ ser necessadrias e proporcionais a execucdo do projeto;

v’ ser utilizadas exclusivamente para a prossecucao dos objetivos do projeto e dos
seus resultados esperados, respeitando os principios da economia, eficiéncia e
eficéacia;

v' ser identificaveis e verificdveis, nomeadamente através do seu registo na
contabilidade da entidade promotora ou parceira do projeto, e determinadas de
acordo com as normas contabilisticas aplicaveis e os principios contabilisticos
geralmente aceites;

v' cumprir os registos da legislagdo fiscal e da legislagdo em matéria de seguranca
social aplicaveis.

Uma despesa considera-se incorrida quando estejam reunidas, cumulativamente, as
seguintes condic¢des:

e 0 custo tenha sido faturado;
e 0 custo tenha sido pago;

e 0 objeto tenha sido executado (no caso de servigos e obras) ou entregue (quando
se trate de bens), devendo, neste ultimo, existir evidéncia da respetiva entrega.
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Excecionalmente, as despesas faturadas no ultimo més de elegibilidade do projeto

podem ainda ser consideradas elegiveis desde que sejam pagas até ao final do més
seguinte a data final de elegibilidade prevista no contrato de financiamento. Relativamente
aos custos indiretos, estes consideram-se incorridos quando sdo registados na
contabilidade da entidade promotora ou parceira do projeto.

As despesas podem ser consideradas elegiveis a partir da data de atribuicdo do
financiamento ou de outra data definida no referido contrato. A data final de

elegibilidade de despesas sera definida no contrato, ndo podendo ser posterior a 30 de
abril de 2031.

O pagamento do IVA é considerado elegivel quando represente um custo

efetivamente suportado pela entidade e ndo seja recuperdvel nos termos da
legislagdo aplicavel. Sempre que o IVA possa ser recuperado, deduzido ou reembolsado, o
respetivo valor ndo é financiado pelo Fundo.

Nos termos do Regulamento, as seguintes despesas ndo poderdo ser financiadas pelo
Fundo, independentemente da sua relagcdao com o projeto ou modalidade de apoio, sendo
consideradas nao elegiveis:

x juros de dividas, encargos com o servico da divida e encargos com pagamentos em
atraso;

x encargos com comissdes bancarias e outros custos de natureza exclusivamente
financeira, com excec¢do dos custos associados a contas bancdarias e a servicos
financeiros exigidos pelo contrato de financiamento;

x despesas relacionadas com a aquisicao de terrenos ou imdveis;

x provisdes para perdas ou responsabilidades futuras potenciais;

x riscos e diferencas cambiais;

% |VA recuperavel;

x despesas que sejam reembolsadas por outras fontes de financiamento;

x multas, penalidades e custos com processos judiciais, exceto quando o litigio
constitua uma componente integrante e necessaria para a prossecugao dos
resultados do projeto;

x despesa considerada excessiva ou despropositada.
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6.2.1 Custos Diretos

Os custos diretos sdo despesas elegiveis diretamente associadas a execucdo das

atividades do projeto. Sdo considerados elegiveis os seguintes custos, desde que cumpram

o disposto relativo as despesas elegiveis:

e Custos com Recursos Humanos afetos ao projeto, incluindo a remuneragdo efetiva

imputavel ao projeto, encargos com Seguranga Social e outros encargos contratuais e

legais obrigatdrios, desde que estejam em conformidade com a politica remuneratéria
habitual da entidade.

o A elegibilidade das despesas com recursos humanos implica a existéncia de um

contrato de trabalho. Estes ndo se encontram sujeitos as regras de contratacdo
publica. Caso ndo haja nenhum contrato e exista um recibo de prestacdo de servigcos
(“recibo verde”), este é considerado na rubrica “Aquisicdo de servicos a terceiros”,
sujeito a regras de contratacdo publica, conforme o montante em causa.

A taxa de afetacdo dos recursos humanos ao projeto deve ser fixada num documento
de atribuicdo de tarefas ou no contrato de trabalho. O documento deve estar
atualizado e refletir proporcionalmente o nivel de envolvimento do recurso humano
nas atividades do projeto. Idealmente, a percentagem deve permanecer a mesma
durante toda a duracdo do projeto e sé podera ser alterada em casos justificados (o
empregador devera emitir uma alteracdo ao documento, definindo a percentagem
fixa de tempo dedicada ao projeto).

Despesas de deslocacdes e ajudas de custos de recursos humanos e participantes do

projeto, desde que cumpram os principios da razoabilidade econdmica, respeitem as

praticas habituais das entidades em matéria de deslocacdes, e nao excedam os

referenciais aplicaveis a categorias semelhantes na Administragdo Publica portuguesa.

e Consideram-se elegiveis as despesas de transporte realizadas pelos recursos

humanos que estejam envolvidos diretamente na implementacao das atividades do
projeto ou pelos voluntarios envolvidos no projeto. Caso seja necessario um reforco
de pessoal da organizacao para a realizagdo de uma determinada atividade, tal como
um semindrio ou uma formacao, as despesas de transporte e ajudas de custo
relacionados com a colaboracdo desse pessoal “extra” poderdo ser cobertas pelo
projeto.

O calculo das deslocacgdes em viatura propria ou da entidade é sempre feito com
base no valor/km dos referenciais da funcao publica (0,40 €/km, em 2026). Se for
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necessario o aluguer de viatura, tal devera ser contemplado na rubrica “Aquisicao de
Servicos a Terceiros”.

e Nas deslocacdes pode optar-se pelas ajudas de custo ou pelo reembolso das
despesas, mas nao simultaneamente. As ajudas de custo incluem os custos com
estadia. As despesas de deslocacao de automoével (valor/km) podem ser
consideradas em adi¢do as ajudas de custo ou ao reembolso de despesas.

e Tal como para as restantes despesas, devem ser respeitados os principios da
proporcionalidade e da razoabilidade econdmica. Por exemplo, no caso das viagens
de avido ou comboio deve optar-se sempre por bilhetes na classe econémica ou
equivalente.

¢ Custos com a aquisicdo de equipamentos novos ou em segunda mao, durante o periodo
de elegibilidade do projeto, desde que os mesmos sejam necessarios e proporcionais a sua
execucao.

e A aquisicao do equipamento deve ser proporcional e necessdria a implementacao do
projeto.

e Apenas deve ser considerado o custo total da aquisicdo no caso de equipamentos
adquiridos durante o periodo de elegibilidade do projeto, ou seja, em que o
documento de despesa tenha data entre o inicio e o fim do projeto.

o Caso o equipamento seja adquirido antes da data de elegibilidade do projeto e ainda
nao tenha sido totalmente depreciado, o valor restante a ser depreciado podera ser
considerado um custo elegivel para o projeto.

e Custos com consumiveis e materiais, desde que sejam identificaveis e efetivamente
utilizados para a execucao do projeto.

e S3o consideradas apenas as despesas que sejam identificaveis e atribuiveis ao
projeto.

e Os custos de deslocacdo e alojamento dos participantes em acdes dos projetos
devem ser orcamentados nesta rubrica.
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o Custos com a aquisicdo de servicos a terceiros para a implementacdao do projeto,
desde que a contratacdo cumpra com as regras de contratacao aplicaveis especificadas
no Artigo 42.°.

e A subcontratacao refere-se a contratos celebrados para a externalizacdo de tarefas ou
atividades especificas que fazem parte do projeto, conforme descrito na candidatura.
Esses contratos devem satisfazer as condicdes aplicaveis a quaisquer contratos
resultantes dos procedimentos de contratacao.

e As despesas devem estar em linha com as condi¢gdes normais praticadas pelos
promotores e entidades parceiras e devem ser respeitados os principios da
proporcionalidade e da razoabilidade econdmica.

e Incluem-se também nesta rubrica as despesas com deslocagcdo e alojamento dos
prestadores de servigos.

e Custos com aluguer de viaturas para a implementacdo de atividades do projeto e
despesas de combustivel associadas.

e Custos incorridos por um parceiro nao podem ser considerados enquanto prestacdes
de servigos ao projeto.

e Custos decorrentes diretamente de requisitos impostos pelo contrato de
financiamento de cada projeto.

e Correspondem a custos em que os requisitos estdo claramente especificados no
contrato de financiamento.

o Exemplos de custos resultantes de obrigacdes impostas pelo contrato de
financiamento: informacao, divulgacdo, custos com a certificacdo de despesas no
estrangeiro no ambito de projetos em parceria, etc.

e Custos com a adaptacdo de instalacées se forem efetivamente necessarios para a
execucado do projeto e até ao limite de 50% dos custos elegiveis do projeto.

e Para que os custos de adaptacdo possam ser elegiveis, a entidade promotora tem de
assegurar que o imoével em causa seja utilizado em beneficio dos objetivos globais do
projeto por um periodo minimo de trés anos apds a conclusao do projeto.
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6.2.2 Custos Indiretos

Os custos indiretos correspondem aos custos elegiveis que ndo podem ser diretamente
imputados ao projeto. Os promotores de projeto e os parceiros de projeto podem optar
por incluir este tipo de despesas, as quais deverao representar 10% dos respetivos custos
diretos elegiveis com pessoal.

Esta taxa fixa aplica-se a todos os projetos que decidam a sua inclusdo em or¢gamento, ndo
sendo necessario o seu apuramento.

Os custos indiretos ndo podem incluir despesas ja consideradas como custos diretos
elegiveis.

6.2.3 Especificidade dos custos relativos a entidades parceiras dos Paises
Financiadores e organiza¢des internacionais

No caso de projetos que integrem entidades parceiras sediadas nos Paises Financiadores,
bem como organizagdes internacionais, organismos ou agéncias internacionais
participantes no projeto, aplicam-se regras especificas em matéria de elegibilidade e
comprovacao de despesa.

Quando o montante total de financiamento atribuido a uma entidade dos paises
financiadores for inferior ou igual a 5 000 €, a entidade fica dispensada da apresentacao
de documentos comprovativos de despesa.

Para organizagdes internacionais e para entidades dos paises financiadores em que a
alocacdo de financiamento a entidade parceira exceda 5 000 €, é exigida a entrega de um
relatério emitido por um auditor independente, legalmente habilitado para realizar
auditorias estatutdrias a documentos contabilisticos. Esse relatério deve certificar que os
custos reportados foram incorridos em conformidade com:

e asregras de elegibilidade de despesa do Fundo;
e a legislacdo nacional aplicavel;
e as praticas contabilisticas nacionais relevantes.

O processo de certificacao deve reger-se preferencialmente pela norma ISRS 4400 (revista)
“Engagements to perform agreed-upon procedures regarding financial information”,
conforme publicada pela IFAC. Nestes casos o relatdrio é aceite pela UGP como prova
suficiente da despesa (ndo é, portanto, necessario apresentar documentos de despesa,
mesmo que relacionados com custos reais). Os custos com o relatdrio sao considerados
custos elegiveis do projeto. O promotor do projeto ou parceiro deve permitir o acesso aos
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documentos de suporte que serviram de base aos relatdrios de certificacao de despesa a
pedido do FMO, do Board of Auditors da EFTA ou do Office of the Auditor General of
Norway. No website do Fundo esta disponivel um modelo que pode ser utilizado para o
relatdrio de certificacdo das despesas.

Aquando da elaboracdo do orcamento do projeto durante a fase de candidatura, o
Promotor deve certificar-se que foram considerados todos os custos decorrentes da
participacao das entidades dos Paises Financiadores no projeto.

A A entidade promotora deve assegurar que todas as entidades parceiras conhecem e
compreendem integralmente as regras do Fundo Sociedade Civil.

6.3 Quantificacao de resultados a atingir

A gestdo baseada em resultados constitui um dos pilares do Fundo Sociedade Civil. Trata-
se de uma estratégia de gestdo que assegura que todas as partes interessadas contribuem
para os resultados esperados.

A gestdo baseada em resultados vai além do que pretendemos fazer (inputs e atividades)
e foca-se antes nos resultados que pretendemos alcancgar (realizagcdes e, sobretudo,
resultados). Ao definir claramente os resultados esperados, recolher informacao de forma
periédica, reportar o progresso e adotar medidas atempadas, a gestdo baseada em
resultados constitui uma abordagem de gestdo que facilita o alcance dos objetivos
definidos. Quando bem implementada, torna-se também uma fonte de criacao e utilizacao
de conhecimento. Permite ao Operador de Fundo e aos restantes intervenientes
compreender o que esta a funcionar, o que ndo estd e porqué. Desta forma, promove a
aprendizagem organizacional, o reforco institucional e a prestacdo de contas.

Todos os programas e atividades financiados pelos EEA Grants, incluindo o Fundo
Sociedade Civil, seguem uma abordagem baseada em resultados e na gestdo de riscos.
Assim, a gestdo baseada em resultados é uma componente essencial do modelo de
programacao destes mecanismos financeiros.

Um programa é uma estrutura que define uma estratégia composta por um conjunto
coerente de medidas a implementar através de projetos, com vista a alcancar os
resultados acordados, sendo que os resultados de nivel mais elevado correspondem aos
objetivos do Mecanismo.

Com vista a prossecucdo dos seus objetivos estratégicos, o Fundo contratualizou com os
paises financiadores um conjunto de metas a atingir, mediante a quantificacdo de
indicadores de efeitos produzidos pelos projetos a apoiar, dentro da légica que se segue:
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Recursos Efeitos

m e REALIZA*;E}ES - LTADIDS

Esta cadeia de resultados € um modelo simples que ilustra de que forma se espera que os

inputs e as atividades conduzam a realiza¢gdes, os quais, por sua vez, contribuem para a
concretizagdo dos resultados até ao final do periodo de implementacdo. Espera-se que
estes, por sua vez, gerem impacto e um contributo para o objetivo de nivel mais elevado (o
objetivo do Fundo).

As realizagdes correspondem aos efeitos imediatos da implementacdo das atividades e
projetos e a estes diretamente atribuiveis. Os resultados refletem os efeitos de curto e
médio prazo decorrentes das realizagdes e os impactos sdo os efeitos de longo prazo que
traduzem mudangas mais amplas e duradouras na sociedade. Deve existir uma ligacdo
ldgica entre os varios elementos desta cadeia. Ou seja, se as realiza¢Ses forem alcancadas,
entdo, de forma ldgica, o Fundo devera também alcangar os resultados esperados e
contribuir para o objetivo do Fundo.

Como todos os modelos, a cadeia de resultados representa uma simplificagdo de uma
realidade complexa. Ainda assim, constitui uma base util para alinhar projetos e objetivos
e transmitir o que se pretende alcancar com a estratégia do Fundo.

Cada projeto deve definir indicadores de realizacdo e de resultado que permitam medir de
forma clara o progresso das atividades e os efeitos da intervencdo. Os indicadores de
realizacdo reportam as atividades, enquanto os indicadores de resultado evidenciam as
mudancas geradas nos destinatarios ou no contexto. A articulacdo entre ambos é
fundamental para demonstrar a eficacia da intervencao e o contributo do projeto para os
objetivos do Fundo.

Atendendo a que, um dos propdsitos do Fundo é o de promover mudancas efetivas na
sociedade civil e na sociedade portuguesa, os indicadores de resultado assumem
particular importéancia, sendo estes o principal referencial de avaliacdo. Para esse efeito,
foi definido um quadro de correspondéncia entre dreas de atuacdo, indicadores de
realizacdo e de resultado (ver seccao 2.2), que deve ser seguido pelas entidades
promotoras. Este quadro orienta a escolha dos indicadores mais adequados a cada
projeto. A selecdo dos indicadores de realizacdo determina automaticamente os
indicadores de resultado associados.
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As entidades promotoras devem ainda estabelecer metas quantificadas para os
indicadores selecionados, assegurando a sua exequibilidade, mensurabilidade e
adequacdo a dimensdo do projeto. A qualidade desta definicdo serd tida em conta no
processo de avaliacdo das candidaturas e no acompanhamento da execucdo.

As metas contratualizadas entre o Fundo e os EEA Grants para cada indicador encontram-
se disponiveis no website do Fundo. No processo de sele¢cdo das candidaturas, os
avaliadores terao em consideracdo nao apenas a qualidade e mérito dos projetos, mas
também a capacidade de execuc¢do das entidades envolvidas e o contributo esperado para
o cumprimento das metas pré-estabelecidas.

Apresenta-se de seguida, para cada eixo, o quadro de rela¢cdes entre indicadores de
realizacao e de resultado, bem como a definicdo de cada um dos indicadores. As setas dos
diagramas abaixo revelam as rela¢gdes funcionais existentes entre os dois tipos de
indicadores.
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Eixo 1 - Reforcar os valores democraticos e o Estado de Direito

i. Area 1.1: Aumentar a participacédo de organizacdes da sociedade civil em processos
democréaticos;

Indicadores de realizagcao

Numero de decisdes implementadas por
Numero de produtos criados por OSC para instituigdes publicas que resultaram em
processos de advocacy mudangas tangiveis ao nivel local ou
organizacional e influenciadas pela
sociedade civil

Numero de campanhas de sensibilizagao e

) Numero de leis ou politicas nacionais e locais
advocacy realizadas P

desenvolvidas ou revistas com a participagao
da sociedade civil

Numero de processos de consulta com

entidades publicas facilitados por OSC i
Numero de pessoas que reportam mudangas

nas suas atitudes e/ou comportamentos

Numero de pessoas que participaram em

acdes abertas ao publico lideradas por OSC
Numero de pessoas que reportam melhorias
do conhecimento sobre valores democraticos
e Estado de Direito

Numero de pessoas que concluiram
formagao sobre valores democraticos e o
Estado de Direito

Numero de materiais desenvolvidos ou
disseminados por OSC
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Area 1.2: Aumentar a participacdo civica;

Indicadores de realizacao

Nuamero de campanhas de sensibilizagdo e
advocacy realizadas

Numero de pessoas que participaram em
acdes abertas ao publico lideradas por OSC

Numero de pessoas envolvidas em OSC ou
em atividades comunitarias que iniciaram
voluntariado

Numero de participantes em atividades
comunitarias promovidas por OSC

Numero de pessoas que concluiram
formagao sobre valores democraticos e o
Estado de Direito

Numero de materiais desenvolvidos ou
disseminados por OSC

NUmero de pessoas que reforgaram a
ligagao a OSC ou as suas comunidades apds
participarem no projeto

Numero de pessoas que doaram tempo,
bens ou dinheiro apos a participagao no
projeto

NUmero de pessoas que reportam mudangas
nas suas atitudes e/ou comportamentos

Numero de pessoas que reportam melhorias
do conhecimento sobre valores democraticos
e Estado de Direito

O indicador “Numero de pessoas envolvidas em OSC ou em atividades comunitarias que

iniciaram voluntariado” obriga a uma desagregacdo por faixa etdria: Criangas (0-17),
Jovens (18-29), Adultos (30-64), Seniores (65+) e Nao especificado. Mais informacao

disponivel no anexo ao manual - Referencial de Indicadores.
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iii. Area 1.3: Reforcar a integridade da informacao e a literacia mediatica.

gicadores de rea acao
Numero de ca_mpanhas de sensibilizagdo e Numero de pessoas que reportam mudangas
advocacy realizadas de atitudes e/ou comportamentos

Numero de pessoas que participaram em

acdes abertas ao publico lideradas por OSC Numero de pessoas que reportam melhorias

do conhecimento sobre valores democraticos
e Estado de Direito

Numero de pessoas que concluiram

formagao sobre valores democraticos e o

Estado de Direito Numero de pessoas que reportam melhorias
do conhecimento sobre literacia mediatica

Numero de pessoas que concluiram uma

formagado em literacia mediatica
Numero de OSC com estratégias e/ou
recursos novos ou melhorados para
combater a desinformagéo e os ataques

Numero de materiais desenvolvidos ou
disseminados por OSC

Os indicadores “Numero de pessoas que concluiram uma formacao em literacia mediatica”
e “Numero de pessoas que reportam melhorias do conhecimento sobre literacia mediatica”
obrigam a uma desagregacao por faixa etaria: Criancas (0-17), Jovens (18-29), Adultos (30-
64), Seniores (65+) e Nao especificado. Mais informacao disponivel no anexo ao manual -
Referencial de Indicadores.
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Eixo 2 - Apoiar e defender os Direitos Humanos

i. Area2.1: Apoiar e defender os direitos humanos, incluindo a ndo discriminacgao, e a
justica social;

Indicadores de realizagao

Numero de produtos criados por OSC para
processos de advocacy

Numero de campanhas de sensibilizacao e
advocacy realizadas

Numero de processos de consulta com
entidades publicas facilitados por OSC

Numero de pessoas que participaram em
acdes abertas ao publico liderados por OSC

Numero de participantes em atividades
comunitarias promovidas por OSC

Numero de participantes em atividades de
desenvolvimento comunitario para a coesao
social entre autéctones e migrantes

Numero de pessoas que concluiram
formacgao em Direitos Humanos

Numero de materiais desenvolvidos ou
disseminados por OSC

Numero de materiais desenvolvidos ou
disseminados sobre direitos de migrantes,
refugiados e requerentes de asilo

Numero de parcerias estabelecidas ou
reforgadas com OSC lideradas por
comunidades ciganas

> FUNDACAO
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Numero de decisdes implementadas por
instituicdes publicas que resultaram em
mudangas tangiveis ao nivel local ou
organizacional influenciadas pela sociedade
civil

Numero de leis ou politicas nacionais e locais
desenvolvidas ou revistas com a participa¢do
da sociedade civil

Numero de pessoas que reforgaram a
ligagao a OSC ou as suas comunidades apds
participarem no projeto

Numero de pessoas que reportam mudancas
nas suas atitudes e/ou comportamentos

Numero de pessoas que reportam melhorias
no conhecimento sobre Direitos Humanos

Numero de OSC com estratégias efou
recursos novos ou melhorados para
responder a desinformacéao e ataques
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ii. Area2.2: Promover aigualdade de género, incluindo os direitos sexuais e reprodutivos
e os direitos das pessoas LGBTQI+;

Indicadores de realizaciao

Numero de produtos criados por OSC para
processos de advocacy

Numero de produtos criados para processos de
advocacy para a promogao de igualdade de
género, DSR e direitos de pessoas LGBTIQ+

Numero de produtos criados para processos
de advocacy para o combate & violéncia
domestica e de género

Numero de campanhas de sensibilizagcéo e
advocacy realizadas

Numero de processos de consulta com
entidades publicas facilitados por OSC

Numero de pessoas que participaram em
acdes abertas ao publico liderados por OSC

Numero de pessoas que concluiram
formagao em Direitos Humanos

Numero de pessoas que concluiram sobre
violéncia domeéstica efou de género

Numero de materiais desenvolvidos ou
disseminados por OSC
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Numero de decisdes implementadas por
instituigdes publicas que resultaram em
mudangas tangiveis ao nivel local ou
organizacional influenciadas pela sociedade
civil

Numero de leis ou politicas nacionais e locais
desenvolvidas ou revistas com a participagao
da sociedade civil

Numero de pessoas que reportam mudancas
nas suas atitudes e/ou comportamentos

Numero de pessoas que reportam melhorias
no conhecimento sobre Direitos Humanos

Numero de OSC com estratégias e/ou
recursos novos ou melhorados para
responder a desinformagé&o e ataques
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iii. Area 2.3: Promover a acdo climatica, a protecdo ambiental e uma transicdo verde
justa.

Indicadores de realizacao

Numero de produtos criados por OSC para Numero de decisdes implementadas por
processos de advocacy instituicdes publicas que resultaram em
mudancas tangiveis ao nivel local ou
organizacional influenciadas pela sociedade
Numero de campanhas de sensibilizagéo e civi
advocacy realizadas

Numero de leis ou politicas nacionais e locais
desenvolvidas ou revistas com a participagao
da sociedade civil

Numero de campanhas de sensibilizagéo
e/ou advocacy sobre sustentabilidade
ambiental

Numero de processos de consulta com

entidades publicas facilitados por OSC
Numero de pessoas que reportam mudancgas

nas suas atitudes e/ou comportamentos

Numero de pessoas que participaram em
acdes abertas ao publico liderados por OSC

Numero de pessoas que concluiram Numero de pessoas que reportam melhorias
formagao em Direitos Humanos no conhecimento sobre Direitos Humanos

Numero de materiais desenvolvidos ou
disseminados por OSC
Numero de OSC com estratégias efou
recursos novos ou melhorados para
Numero de parcerias estabelecidas ou responder a desinformagao e ataques
reforcadas com OSC ambientais
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Eixo 3 - Fortalecer as organiza¢des da sociedade civil

i. Area: 3.1: Apoiar o desenvolvimento organizacional;

ii. Area 3.2: Promover um ambiente favoravel a atuacdo da sociedade civil.

Indicadores de realizacao

Numero de recursos humanos de OSC que Numero de OSC com capacidade
concluiram um programa de capacitagdo organizacional refor¢gada

Numero de OSC que concluiram um Numero de recursos humanos com
programa de capacitagéo competéncias melhoradas

No caso do eixo 3, a distingdo por area de atuacao é feita pela restricdo ao tipo de entidade
a apoiar. As entidades candidatas no ambito da drea 3.2 sdo exclusivamente entidades de
cupula da sociedade civil. A distincao ndo se faz neste caso pelos indicadores, tendo ambas
as dreas acesso (e obrigatoriedade) de responder aos mesmos quatro indicadores.

O indicador “Numero de OSC com capacidade organizacional reforcada” segue uma

metodologia de recolha de dados especifica e mais exigente. As entidades
promotoras devem realizar duas autoavaliagdes com base num questionario fornecido
pelo Operador do Fundo - uma no inicio (baseline ou ponto de partida) e outra no final
(endline ou ponto de chegada) do projeto - e utilizar os resultados da baseline para orientar
o plano de capacita¢do. Mais informacao disponivel no anexo ao manual - Referencial de
Indicadores.

O reporte relativo a dotacdo para capacitagdo no ambito dos eixos 1 e 2, dispde de trés
dos quatro indicadores do eixo 3:

Indicadores de realizacao

Numero de recursos humanos de OSC que Numero de recursos humanos com
concluiram um programa de capacitagao competéncias melhoradas

Numero de OSC que concluiram um
programa de capacitagédo
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De notar que existe um elevado grau de sobreposicdo entre indicadores, em particular nos
dois primeiros eixos, o que resulta de uma opc¢ao deliberada de desenho do Fundo. Esta
abordagem visa reforcar o foco estratégico e incentivar um maior nimero de projetos a
contribuir para objetivos comuns, promovendo assim maior coeréncia, concentracdo de
resultados e potencial de impacto agregado.

A O Fundo esta particularmente interessado em avaliar as mudancas resultantes das

atividades comunitarias e do contacto intergrupal nos beneficiarios. A avaliacao dos
efeitos ao nivel da participacdo, das suas atitudes e comportamentos, entre outros, §,
assim, um objetivo do Fundo. Isto exigira que alguns dos projetos com foco nestas areas
sejam envolvidos nesta avaliagdo, com um nivel de exigéncia consideravelmente superior.
Apesar do apoio que o Operador de Fundo e a equipa de avaliagdo prestardo, este é um
aspeto a ter em conta.

As definicdes de cada indicador e forma de contabilizagdo dos resultados encontram-se
no anexo ao manual - Referencial de Indicadores.

6.4 Comunicacao e divulgacao

A comunicacgado e divulgacdo sdo aspetos essenciais dos projetos apoiados. No campo
“Mecanismos de comunicagado e divulgacdo” do formuldrio, a entidade promotora deve
apresentar, quando aplicavel, as principais estratégias e agdes previstas. Os custos
associados a estas atividades devem ter em conta as orienta¢des abaixo.

A comunicacdo deve assegurar o cumprimento do principio da transparéncia, promovendo
0 acesso publico a informacgdo sobre o projeto e garantindo a visibilidade ao financiamento
atribuido pelo Fundo Sociedade Civil dos EEA Grants.

A entidade promotora deve assegurar uma presenca online ativa, através do seu website
ou de redes sociais, disponibilizando informacao clara e atualizada sobre o projeto e o
respetivo financiamento. Sempre que exista website préprio, recomenda-se a criacdo de
uma pagina dedicada ao projeto. Em alternativa, podera ser desenvolvido um website
especifico ou utilizado outro canal digital adequado.

Nos projetos desenvolvidos em parceria com entidades dos paises financiadores, as
entidades parceiras devem igualmente assegurar a divulgacdo de informacado sobre o
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projeto, os resultados alcancados e a sua participacao, através dos respetivos websites ou
redes sociais, bem como junto de stakeholders relevantes no seu pais.

As entidades promotoras devem ainda prever a recolha de fotografias e videos das
atividades realizadas no ambito do projeto, enquanto instrumentos de comunicacdo e
divulgacao, podendo estes conteldos vir a ser utilizados para efeitos de comunicag¢do dos
EEA Grants. A entidade promotora (e parceiras, se for o caso), deverd preparar estes
registos para upload na biblioteca multimédia dos EEA Grants: https://www.eealibrary.org/

Sao disponibilizadas mais informag¢des no Manual de Implementacao.
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7. APOIO A SUBMISSAO DE CANDIDATURAS

Com o objetivo de apoiar potenciais entidades candidatas e parceiras na preparacao e
submissdo de candidaturas ao Fundo, sdo disponibilizados diversos recursos e
instrumentos de informacao e apoio. Disponibilizam-se as seguintes formas de apoio a
todos os candidatos:

e Este Manual de Candidatura, em complemento ao Regulamento e Avisos de
Concurso, de forma a disponibilizar informacao mais detalhada e facilitar a
compreensao das regras aplicaveis;

e As FAQ publicadas no website do Fundo;

e 0O anexo ao Manual - Instru¢des de Preenchimento do Formuléario de Candidatura;
e Uma linha de apoio;

e Sessdes de divulgacao e capacitacao;

Para além destes recursos e para as entidades menos representadas nos apoios por
fundos, disponibiliza-se um Mecanismo de Apoio Especifico. Com excecdo dos apoios
organizacionais, este mecanismo é disponibilizado apds a aprovacao a segunda fase de
candidaturas.

Sem prejuizo destes instrumentos e recursos, o Fundo podera desenvolver outros materiais
e acdes de apoio, que serdo sempre divulgados e/ou publicados no website do Fundo.

Linha de Apoio

Durante o periodo de candidatura, todas as entidades interessadas podem recorrer a uma
linha de apoio destinada ao esclarecimento de duvidas técnicas e administrativas.

Para o efeito sdo disponibilizados os seguintes contactos:

e e-mails: fsc@gulbenkian.pt e fsc@fbb.pt

e contactos telefdnicos: 21 217 3660 e 23 980 0437

Os esclarecimentos prestados pela linha de apoio ndo substituem a consulta do
Regulamento, dos avisos de concurso e do presente Manual.

Os parceiros do consdrcio encontram-se disponiveis para responder a questdes por
telefone todos os dias uteis, entre as 10h00 e as 13h00.
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As questdes também podem ser submetidas por correio eletrénico. As respostas sdo
regularmente integradas numa subpagina de FAQ no website do Fundo.

Sessoes de divulgacao e capacitacao

No seguimento da abertura de cada ronda de concursos, o Fundo promove sessdes de
divulgacdo e informacdo em diferentes regides do pais.

Estas iniciativas visam dar a conhecer os avisos de concurso, mobilizar organizac¢des locais
e outras partes interessadas, bem como esclarecer regras e procedimentos e apoiar a
concecdo de projetos e a preparacdo de candidaturas. Pretendem ainda reforcar as
competéncias das entidades participantes, nomeadamente na definicao e estruturacao de
projetos, no preenchimento do formuldrio de candidatura e na utilizacdo da plataforma de
submissao.

Estes workshops sao abertos a todas as organiza¢des da sociedade civil interessadas. A
localizacao e o calendario das sessdes sdo divulgados no website do Fundo.

7.1 Mecanismo de apoio especifico

O FSC procura promover a igualdade de oportunidades no acesso ao financiamento,
reconhecendo que nem todas as organizacdes dispdem dos mesmos recursos, experiéncia
e/ou capacidade técnica para preparar candidaturas.

Neste contexto, o Fundo disponibiliza um mecanismo de apoio especifico destinado a
facilitar a participacdo de organizacdes da sociedade civil, em especial das entidades de
menor dimensao, sediadas em territérios menos representados e/ou pertencentes a
grupos-alvo sub-representados.

O objetivo é apoiar as entidades candidatas que passam a segunda fase (e as candidatas a
apoios organizacionais) na preparacdo de candidaturas de qualidade, reforcando as suas
capacidades técnicas e promovendo uma participacdo mais equilibrada e inclusiva no
acesso ao financiamento, sem comprometer a imparcialidade e transparéncia do processo
de avaliacao.

O mecanismo de apoio especifico é coordenado pela Fundacdo Bissaya Barreto. Os apoios
sdo prestados por especialistas com experiéncia no setor da sociedade civil e em
concegdao, gestdo e avaliacdo de projetos, externos/as ao Operador do Fundo e totalmente
distintos da equipa de avaliadores/as de candidaturas, garantindo a independéncia do
processo de avaliagdo.
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7.1.1 Elegibilidade ao mecanismo

O acesso ao mecanismo de apoio especifico depende do cumprimento dos critérios
definidos no Regulamento e no respetivo aviso de concurso.

Podem candidatar-se ao mecanismo de apoio especifico as OSC que se estejam a
candidatar aos apoios organizacionais e aquelas que passem a segunda fase, cumprindo
0s seguintes requisitos:

a) volume de negdcios anual? seja igual ou inferior a 250 000 € (no caso da Revisdo de
Candidaturas) ou 150 000 € (no caso da Consultoria);

b) E cumpra um dos seguintes critérios:

I. A sede da entidade promotora estd localizada fora da Grande Lisboa e da
Area Metropolitana do Porto;

Il. A entidade promotora é constituida por, ou a candidatura tem como foco,
refugiados, migrantes, ciganos ou a vitimas de violéncia doméstica/de género.

No momento de solicitar acesso a este mecanismo de apoio especifico, as organiza¢cdes
interessadas em candidatar-se ao Fundo devem comprovar o cumprimento destes
requisitos apresentando documentacdo adequada para o efeito.

Para solicitar o apoio, a OSC deve enviar um e-mail para fsc@fbb.pt, referindo a intencao
de requerer este mecanismo. A elegibilidade das OSC é comprovada através dos seguintes
documentos:

o Relatdrio de Contas dos trés ultimos anos (ou de um periodo mais curto, caso a
entidade seja de constituicdo mais recente);

o Estatutos;
o e, quando aplicavel, documentacdo complementar.

Esta documentacdo ndo serd, por norma, exigida. As organizacdes candidatas ao
mecanismo de apoio especifico devem assumir, por sua honra, que cumprem os critérios
de elegibilidade para beneficiar deste mecanismo e para serem entidades promotoras de
uma candidatura ao FSC. Ndo obstante, o Operador do Fundo podera solicitar a
organizacdo candidata a apresentacdo desta e outra documentacdo que comprove o
cumprimento destes requisitos.

2 calculado com base nos trés ultimos anos para os quais exista informagé&o disponivel, ou num periodo
mais curto, caso a entidade seja de constituicdo mais recente.
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A prestacdo de falsas declaracdes constitui uma irregularidade e sera tratada de

acordo com o previsto no Artigo 45.° do Regulamento do Fundo, podendo implicar a
exclusdo da candidatura a segunda fase. Para o evitar, a entidade candidata pode sempre
solicitar a comprovacdo da sua elegibilidade ao mecanismo de apoio, submetendo esse
pedido e a documentacdo necessaria.

Os unicos critérios de elegibilidade verificados nesta fase sdo os critérios para
aceder ao mecanismo. Isso significa que nesta fase ndo serd feita uma verificacao
exaustiva do cumprimento dos critérios para ser entidade promotora.

7.1.2 Consultoria

O Fundo disponibiliza um mecanismo especifico de consultoria destinado a apoiar
organizacdes com menor experiéncia ou capacidade técnica na transformac¢do de uma
ideia inicial num projeto estruturado.

Este apoio tem a duracdo maxima de 6 horas e consiste numa reunido (ou duas a realizar
em momentos distintos) com um/a especialista externo/a que apoiard a organizagdo no
preenchimento da candidatura. A consultoria pode incluir, por exemplo, apoio na definicdo
da légica do projeto, na clarificagcdo de objetivos e resultados, na estruturacdo das
atividades e na identificacdo de aspetos a melhorar na proposta.

O apoio de consultoria destina-se exclusivamente a OSC elegiveis para o mecanismo
de apoio especifico, cujos gastos anuais, em média dos ultimos trés anos, sejam
inferiores a 150 000 euros.

A consultoria funciona entre a primeira e a segunda fases de candidatura, podendo ser
solicitada nos 10 dias seguintes a data em que a entidade receba a notificagdo de que a
candidatura passa a segunda fase. No caso dos apoios organizacionais em que ndo ha duas
fases de candidatura, este apoio pode ser solicitado até 25 dias antes do prazo para
submissao da candidatura.

Apds o recebimento do pedido de apoio e a verificagdo da elegibilidade da organizacdo, a
FBB articula a disponibilidade do/a consultor/a e da organizacdo para agendar a(s)
reuniao(oes).

De forma a garantir a utilidade e eficacia da reunido, a OSC deve enviar a FBB, por e-mail,
e até 48 horas antes da reunido agendada, um documento com os seguintes campos
preenchidos:

e Diagndstico/ponto de partida do projeto
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e Caracterizacao do(s) grupo(s)-alvo do projeto
o Objetivos do projeto

e Descricao/metodologia do projeto

e Orcamento do projeto

Salienta-se, no entanto, que quanto mais adiantado estiver o processo de preenchimento
do préprio formuldrio de candidatura, maiores serdo, em principio, os beneficios obtidos.
No dia da reunido, a organizacdo devera fazer-se acompanhar de toda a documentacao
que considerar importante para o efeito.

Com vista a garantir o cumprimento dos prazos e face ao desconhecimento da

dimensdo da procura, bem como possiveis limitacdes de capacidade de resposta do
Operador do Fundo, recomenda-se que as entidades promotoras de candidaturas
solicitem este apoio o mais cedo possivel.

A O apoio de consultoria ndo pressupde, em qualquer circunstancia, a aprovacao
subsequente pelo Fundo, cabendo a organizagdo a responsabilidade integral pela
candidatura submetida.

As OSC que beneficiem deste apoio ndo poderdo recorrer ao mecanismo de revisao
de candidaturas.

7.1.5 Revisao de Candidaturas

No ambito do mecanismo de apoio especifico, o FSC também disponibiliza um servico de
revisdo da candidatura antes da sua submissao final.

Este apoio consiste na andlise técnica do formuldrio de candidatura por um/a perito/a
externo/a, com emissdo de recomendacdes e sugestdes de melhoria, de forma a reforgar
a qualidade técnica das candidaturas e aumentar as probabilidades de sucesso. A revisao
pode, por exemplo, incidir sobre: a clareza e coeréncia da proposta, o alinhamento com os
objetivos do Fundo, a consisténcia entre objetivos, atividades e resultados, a adequacao
do orcamento, a identificacdo de fragilidades ou lacunas na candidatura, etc.

A revisdo de candidaturas funciona entre a primeira e a segunda fase de candidatura,
podendo ser solicitada nos 12 dias antes do prazo para submissao da candidatura. No caso
dos apoios organizacionais aplica-se 0 mesmo prazo, ainda que numa Uunica fase de
candidatura.

Para solicitar o apoio, a OSC deve, previamente, preencher todos os campos obrigatérios
do formuldrio online de candidatura e grava-lo (mas ndo o submeter). De seguida, deve
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enviar e-mail para fsc@fbb.pt a solicitar o apoio e enviar, em anexo, o orcamento detalhado
e o cronograma do projeto.

Apds a rececdo do pedido de apoio, a FBB atribui a candidatura a um/uma revisor/a,
devolvendo-a a entidade promotora com comentarios no prazo estipulado, até trés dias
antes da data-limite para a submissdo de candidaturas. A entidade promotora decide quais
as recomendacdes que pretende acolher e procede aos ajustamentos que considerar
necessarios no formuldrio de candidatura, antes da sua submissao final.

A A revisdo de candidaturas exclui o co preenchimento e a validagcdo das mesmas.
A Cada candidatura sé pode ser submetida a revisdo uma unica vez.

De forma a assegurar o cumprimento dos prazos, e considerando a possivel elevada
procura, recomenda-se que as entidades promotoras solicitem este apoio o mais
cedo possivel.

A A revisao de candidaturas ndo corresponde a uma pré-avaliagdo nem garante a sua
aprovacao, mantendo-se a responsabilidade pela candidatura integralmente na
organizacao.

A As OSC que beneficiem deste apoio ndo poderdao recorrer a0 mecanismo de
consultoria.
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8. PROCESSO DE DECISAO

8.1 Analise dos critérios administrativos e de elegibilidade

Apds a submissao, as candidaturas estdo sujeitas a verificacdo do cumprimento dos
requisitos formais e administrativos, incluindo a elegibilidade da entidade promotora, a
entrega completa da documentacdo e o cumprimento dos prazos.

As candidaturas que nao cumpram estes requisitos sdo excluidas antes da fase de
avaliacdo de mérito, sendo as entidades promotoras informadas dessa decisdao e dos
respetivos fundamentos.

Primeira fase de candidatura

Na primeira fase de candidatura, as entidades candidatas devem declarar que cumprem
os requisitos de elegibilidade aplicaveis as entidades promotoras e parceiras (ver seccao
3.1e3.2).

Nesta etapa, o Operador do Fundo verifica:
e O enquadramento da candidatura no respetivo aviso de concurso;

e O respeito pelo limite maximo de candidaturas permitido por entidade promotora
(ver seccao 5.2);

e Ainexisténcia de situacdes de impedimento previstas no Regulamento do Fundo;

e A qualificacdo da entidade promotora como organizacdo da sociedade civil (ver
seccao 3.1), nos casos em que os Estatutos ndo sejam necessarios para a emissao
de parecer.

A anadlise nesta fase tem natureza preliminar e destina-se a confirmar se a candidatura
pode prosseguir para avaliacdo.

Segunda fase de candidatura

As candidaturas selecionadas para a segunda fase sdo sujeitas a uma verificacdo
administrativa e documental mais aprofundada.

Nesta fase, o Operador do Fundo verifica, nomeadamente:
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e A submissdao da candidatura dentro do prazo definido no respetivo Aviso de
Concurso;

e A apresentacdo de todos os documentos e anexos obrigatérios indicados no
respetivo Aviso de Concurso;

e O preenchimento integral do formulario de candidatura e do orcamento detalhado;

o A elegibilidade da entidade promotora (ver seccdo 3.1) e das entidades parceiras
candidatas a financiamento (ver seccao 3.2);

e A elegibilidade do projeto quanto a durag¢do, dimensdo e demais condicdes
previstas no Regulamento (ver seccdo 4.1).

Caso sejam identificados erros ou omissdes nos documentos administrativos
apresentados, a entidade promotora pode proceder a respetiva correcao no prazo de dois
dias uteis apds notificacao.

Exclusao de candidaturas

As candidaturas que ndo cumpram os critérios administrativos e de elegibilidade podem
ser excluidas antes da fase de avaliagdo de mérito. O Operador do Fundo comunica a
entidade promotora a decisdo de ndo admissibilidade, bem como os fundamentos que
justificam a exclusao.

As entidades promotoras cujas candidaturas ndo sejam consideradas elegiveis podem
apresentar reclamacdo relativamente a decisdo de ndo admissibilidade no prazo de 10
dias, contados a partir do dia seguinte ao da notificagdo. Para o efeito deve ser utilizado o
endereco de correio eletrénico fsc@gulbenkian.pt.

As reclamacdes sao analisadas pelo Fundo e submetidas a decisdo final da Comissao
Executiva do Consdrcio, acompanhadas de parecer fundamentado do Diretor do Fundo,
sendo a decisédo final posteriormente comunicada a entidade promotora. Esta decisdo ndo
é passivel de recurso.

8.2 Selecdo e aprovacao

As candidaturas sdo objeto de avaliacdo por cinco avaliadores/as imparciais, com base
nos critérios definidos no respetivo aviso de concurso, sendo pelo menos quatro
independentes do Operador do Fundo. As avaliacbes sdo realizadas de forma
independente por cada avaliador.
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Esta avaliacdo resulta numa pontuacao, numa escala de 0 a 100 pontos, de acordo com o
respetivo mérito. Das cinco pontuag¢des atribuidas a cada candidatura, sdo excluidas a
pontuagdo mais elevada e mais baixa, sendo a classificacdo final calculada com base na
média das trés pontuacdes restantes.

Apds a avaliacdo, as candidaturas sdo hierarquizadas por ordem decrescente de
pontuacgao.

Em qualquer das fases do procedimento, apenas podem ser selecionadas candidaturas
com classificagdo igual ou superior a 60 pontos.

Apds a avaliagdo das candidaturas submetidas na primeira fase, transitam para a segunda
fase as candidaturas melhor classificadas dentro da dotacao financeira disponivel no aviso
de concurso até 200% da dotacao do aviso de concurso, seguindo a lista das candidaturas
com melhor pontuacdo, desde que acima dos 60 pontos. A percentagem de candidaturas
a avancar para a segunda fase é definida em cada aviso de concurso.

Apds a avaliacdo das candidaturas submetidas na segunda fase, as candidaturas sdo
ordenadas e submetidas para apreciacdo do Comité de Selecdo, que formula uma
recomendacao sobre os projetos a financiar a Comissdo Executiva do Consércio. O Comité
de Selecao elabora uma proposta final, podendo decidir alterar a classificacdo e a
ordenacdo das candidaturas resultantes da avaliacdo realizada pelos avaliadores.

A decisao final relativa a selecdo de candidaturas, bem como demais propostas, compete
a Comissdo Executiva do Consdrcio, que pode confirmar ou ajustar as propostas
apresentadas pelo Comité de Selecao.

Sempre que se revele adequado, pode ser criada uma lista de reserva composta por
candidaturas com pontuacdo igual ou superior a 60 pontos que ndo tenham sido
financiadas por insuficiéncia de dotacdo orcamental. A lista de reserva pode ser utilizada
em situacOes de desisténcia de projetos aprovados, libertagcdo de verbas ou reforco de
dotacao financeira.

Todo o processo de sele¢do é baseado em principios de transparéncia, imparcialidade e
rigor técnico, sendo as decisdes relativas as candidaturas comunicadas individualmente as
entidades promotoras. Apds a assinatura dos contratos de financiamento, a lista final dos
projetos apoiados e respetivas entidades promotoras é divulgada no website do Fundo.

Apds a comunicacao da aprovacao do projeto, o Fundo convida a entidade promotora para
reunides bilaterais com vista ao aperfeicoamento do projeto, ao esclarecimento de
eventuais elementos, a definicdo do orcamento final e ao acordo sobre a versao final do
projeto a contratar. Nesta fase, o Fundo realiza procedimentos de diligéncia, destinados a
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assegurar o conhecimento e a avaliacdo das suas contrapartes, verificando,
nomeadamente, o cumprimento das obrigacdes perante a Autoridade Tributadria e a
Seguranca Social, a exposicao ao risco de branqueamento de capitais, financiamento do
terrorismo e/ou corrupcdo e infragdes conexas, bem como a inexisténcia de aplicacdo de
sanc¢des ou medidas corretivas por parte de autoridades nacionais ou internacionais.
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Glossario

Admissibilidade: verificacao inicial das candidaturas quanto ao cumprimento dos requisitos
formais e administrativos de elegibilidade, de acordo com os critérios definidos para cada
fase, realizada pelo Operador do Fundo.

Apoios Organizacionais: financiamento concedido para reforco institucional de
organizacdes de cupula da sociedade civil, com base em planos de trabalho plurianuais,
visando objetivos estratégicos de longo prazo.

Aviso de concurso: documento oficial que estabelece e torna publica a abertura de um
procedimento de candidatura a financiamento do Fundo. O Aviso de Concurso define as
condi¢cdes de acesso, objetivos, prioridades, critérios de elegibilidade, regras de submissao
e avaliacdo de candidaturas, bem como prazos e montantes disponiveis, constituindo a
referéncia essencial para a preparacdo e apresentacao de candidaturas a esse concurso.

Candidatura: proposta submetida por uma entidade promotora, individualmente ou em
parceria, que descreve um projeto a financiar no ambito de um aviso de concurso.

Capacitacdo: conjunto de atividades destinadas ao reforco das capacidades
organizacionais das OSC, incluindo, entre outras, planeamento estratégico, angariacdo de
fundos, comunicacao e governacao. Todos os projetos dos Eixos 1 e 2 devem incluir uma
dotacao especifica para este efeito.

Comissao Executiva do Consdrcio: 6rgdo de governagcdo do Fundo responsdvel pela
orientacdo estratégica e pela decisado final sobre os projetos a financiar.

Comité de Selecdo: 6rgdo responsavel por analisar e recomendar os projetos a financiar,
com base na avaliagdo técnica das candidaturas.

Componente do projeto: subconjunto coerente e agregado de agbes em que se organizam
e programam as atividades de um projeto, com orgcamento, cronograma e resultados
definidos, contribuindo para a concretizacdo de resultados parciais ou intermédios
especificos do projeto.

Contrato de Financiamento: contrato celebrado entre a entidade promotora do projeto e
a entidade gestora do Fundo que estabelece os termos e condi¢cdes para o financiamento
aprovado destinado ao projeto.

Contrato de Parceria: acordo formal celebrado entre a entidade promotora e cada
entidade parceira, que regula responsabilidades, fluxos financeiros e regras de execugao
do projeto.
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Dossier de Projeto: arquivo organizado e atualizado contendo todos os documentos
técnicos, financeiros e administrativos relevantes para a execu¢ao e auditoria do projeto.

EEA Grants: Mecanismo Financeiro do Espag¢o Econémico Europeu, financiado por Islandia,
Liechtenstein e Noruega, com o objetivo de reduzir disparidades e reforcar relagcoes
bilaterais.

Elegibilidade: conjunto de critérios aplicaveis a entidades, projetos e despesas que
determinam a sua admissibilidade ao financiamento.

Entidade Parceira: organizagdo que participa ativamente na preparac¢ao e implementagao
do projeto, contribuindo para os seus resultados, nos termos do disposto no Artigo 8° do
Regulamento.

Entidade Promotora: organizacdo da sociedade civil, nos termos do disposto no Artigo 7°
do Regulamento, responsavel pela candidatura, celebracdo do contrato de financiamento
e execucgdo global do projeto.

Gestor/a do Projeto: pessoa designada pela entidade promotora, responsavel pela gestao,
execucao técnica, administrativa e financeira do projeto e ponto de contacto com o Fundo.

Irregularidade: qualquer violacdo do Regulamento, do contrato de financiamento, das
normas ou da legislacdo aplicavel que afete a execucdo do projeto ou os interesses
financeiros do Fundo.

MyGulbenkian: Sistema através do qual sdo submetidas as candidaturas e se processa
toda a interacdo administrativa entre as entidades promotoras e o Operador do Fundo
necessaria a boa execucao dos projetos.

Operador do Fundo: Fundacdo Calouste Gulbenkian, em consércio com a Fundacado
Bissaya Barreto, resultando numa equipa constituida por elementos de ambas as
Fundag¢des, com uma subunidade em Lisboa e outra em Coimbra.

Organizacao da Sociedade Civil (OSC): entidade privada, voluntéria e sem fins lucrativos,
que cumpre o disposto no Artigo 7.° do Regulamento do Fundo.

Paises Beneficiarios: paises que usufruem do financiamento dos EEA Grants - Portugal,
Bulgaria, Chipre, Croacia, Eslovaquia, Eslovénia, Estdnia, Grécia, Hungria, Letdnia, Lituania,
Malta, Poldnia, Republica Checa e Roménia.

Paises Financiadores: Islandia, Liechtenstein e Noruega.

Parceria: acordo de colaboracao para a implementacdo de atividades de um projeto entre
duas ou mais organiza¢des da sociedade civil (OSC), ou entre OSC e outras entidades
parceiras.
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Projeto: candidatura selecionada para apoio que se traduz num conjunto coerente de
atividades aprovadas para financiamento, com objetivos, resultados, orcamento e prazo
definidos, formalizado através de contrato

Tipologia de projetos: classificacdo dos projetos segundo dimensao, duracdo e natureza -
pequenos e grandes projetos, conforme critérios definidos no Regulamento ou no Aviso de
Concurso.
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