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Despre acest toolkit

Acest document vine in sprijinul potentialilor aplicanti ai Civil Society Fund in Romania pentru o
intelegere mai clara a conceptului de intersectionalitate si cum poate fi aceasta integrata in
proiectele ce urmeaza a fi depuse in cadrul programului de finantare.

Cui se adreseaza: organizatiilor care nu folosesc inca in mod constant o perspectiva intersectionala
sau care vor sa verifice daca aceasta este integrata in mod real pentru un proiect Civil Society Fund
in Romania, nu doar mentionata in aplicatie.

Ce acopera: analiza problemei, grupurile vizate, logica interventiei, activitatile, bugetul, datele si
monitorizarea si evaluarea. Apoi, ofera repere distincte pentru fiecare dintre cele sase apeluri in
care este incurajata intersectionalitatea.

Ce nu face: nu ofera o reteta unica si nuinlocuieste expertiza specifica (i.e. de gen, anti-discriminare,
dizabilitate) sau consultarea directa a comunitatilor. De asemenea, nu este un ghid exhaustiv,
informatia fiind aleasa in concordanta cu abordarea propusa de program.

Cum poate fi folosit

1. Inainte de scriere: discutati cu persoanele afectate si verificati daci organizatia are experienta,
partenerii si masurile de siguranta necesare.

2. In timpul designului: folositi intrebarile din acest ghid pentru a explica legaturile dintre bariere si
activitati, buget si rezultate.

3. Pentru apelul ales: consultati pagina dedicata apelului si adaptati abordarea intersectionala la
obiectivele apelului, abordarea si tipul de grant,

4.Inainte de depunere: completati auto-evaluarea de la final si corectati elementele care sunt doar
declarative.

Important: Un proiect nu trebuie sa acopere toate grupurile si toate inegalitatile. Trebuie sa
identifice diferentele relevante pentru problema sa, sa explice de ce si pe cine prioritizeaza si sa
adapteze interventia in concordanta.

Nota privind utilizarea Al

Materialul a fost pregatit cu ajutorul instrumentelor de inteligenta artificiala generativa, utilizate pentru structurarea si revizuirea textului.
pontinutul a fost adaptat pe baza documentelor de program si trebuie citit impreuna cu Ghidul Solicitantilor si anexele apelului relevant.
In caz de neconcordante, prevaleaza documentele oficiale ale Civil Society Fund in Romania.
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Intersectionalitatea, pe scurt

Intersectionalitatea ne ajuta sa vedem ca persoanele din acelasi grup nu au automat aceleasi
experiente. Etnia, dizabilitatea, varsta, venitul, localizarea, orientarea sexuala, sexul, identitatea de
gen, statutul juridic, educatia sau oricare alte particularitati se pot combina cu reguli sociale si
practici institutionale care pot produce bariere diferite.

~EXxperienta intersectionala este mai mult decat suma rasismului si sexismului.”
Kimberlé Crenshaw, 1989

Pe scurt, nu este vorba despre a aduna in proiect cat mai multe situatii de vulnerabilitate. Este vorba
despre a intelege cum se combina barierele intr-o situatie concreta si ce trebuie schimbat in proiect
pentru ca persoanele afectate sa poata participa si beneficia in mod real.

Un exemplu simplu

O primarie organizeaza o consultare publica numai online, in timpul programului de lucru. Procedura
pare aceeasi pentru toata lumea, dar nu este la fel de accesibila pentru o persoana fara internet, o
femeie cu responsabilitati de ingrijire in gospodarie, cineva care nu intelege limbajul administrativ
sau O persoana care nu are incredere ca opinia sa va fi luata in considerare.

O abordare intersectionala nu spune doar ,includem grupuri vulnerabile”. Ea propunere un alt mod
de a organiza consultarea: foloseste si metode offline, programe/ ore diferite, limbaj simplu, asigura
transport, accesibilizeaza infrastructura si ofera un raspuns public la modalitatea de includere a
propunerilor primite.

Ce este intersectionalitatea

e analiza a diferentelor din interiorul unui grup;
e 0 analiza a barierelor, institutiilor si relatiilor de putere;
e 0 metoda de adaptare a activitatilor, bugetului si evaluarii si monitorizarii.

Ce nu este intersectionalitatea

e 0 lista (lunga) de categorii;
e 0 singura activitate despre diversitate;
e 0 promisiune ca proiectul va raspunde tuturor nevoilor.

Treiintrebari de baza: Cine este afectat diferit? Ce bariere se combina? Ce regula, practica sau
relatie de putere trebuie schimbata?
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Designul proiectului: analiza si grupurile vizate

Porniti de la bariere, nu de la etichete

In loc de a scrie doar ca proiectul lucreaza cu ,persoane vulnerabile”, explicati ce le impiedica sa isi
exercite un drept, sa acceseze un serviciu sau sa participe. Barierele pot tine de costuri, distanta,
limba, lipsa informatiei, dizabilitate, discriminare, program, neincredere, statut juridic, lipsa increderii
in institutii, etc.

Formula utila: Pentru [persoanele descrise precis/particular], combinatia dintre [bariere] si [reguli
sau practici] limiteaza [dreptul, accesul sau participarea].

Definiti grupul fara sa il tratati ca fiind omogen
Un grup tinta bun este suficient de precis pentru a arata cine este afectat si de ce, dar nu presupune

ca toate persoanele au aceleasi nevoi. Folositi date existente (oficiale sau culese de organizatia
voastra), date din discutii cu comunitatea si din experienta partenerilor locali.

Exemplu

Prea general: ,Persoanele tinere din rural nu participa la viata civica din lipsa de interes.”

Mai precis: ,Persoanele de 16-20 de ani din comunitatile vizate participa putin la viata civica/
comunitara din cauza transportului, a lipsei informatiilor usor de inteles si a neincrederii in autoritati.
Barierele sunt mai mari pentru persoanele tinere rome, cu dizabilitati, NEET sau cu responsabilitati
de ingrijire. Aceasta se justifica prin datele locale care ne spun ca (...), inclusiv din datele culese de
organizatia noatra/ partenerii nostrii locali care ne spun ca (...)"

Descrieti teritoriul si situatia, nu doar identitatea/ vulnerabilitatea.

Aratati diferentele relevante din interiorul grupului.

Explicati pe cine prioritizati si de ce proiectul poate lucra realist cu acele persoane.
Identificati si resursele comunitatii: lideri, organizatii/ retele, competente si solutii existente.

Intrebari de verificare

O Care persoane sunt cele mai afectate si raman invizibile in datele generale?
O Cine a contribuit la definirea problemei?

O Ce institutii si/ sau practici produc sau mentin barierele?

O Ce risc poate aparea daca persoanele participa sau isi dezvaluie identitatea?
O Ce informatii ne lipsesc si cum le putem obtine in mod sigur?

Nu supra-promiteti: O interventie mai restransa, bine justificatda si adaptata este mai credibila
decat o promisiune generala de a include simplist toate grupurile.
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Designul proiectului: logica interventiei si activitatile

Logica proiectului trebuie sa arate o legatura clara si credibila intre problema, schimbarea urmarita
si activitati.

Lantul de baza: Bariere si cauze cercetate prin date — schimbarea dorita — activitati adaptate —
rezultate pentru persoane si institutii — monitorizare si evaluare.

Formulati schimbarea, nu doar activitatea
Activitate: organizam sase ateliere de educatie civica si acordam suport post-atelier.

Schimbare: in urma atelierelor organizate, persoanele participante cunosc mecanismele locale, le
folosesc si pot influenta o decizie; autoritatea schimba modul de consultare.

Fiecare activitate trebuie sa reduca o bariera

Activitate standard Adaptare intersectionala

O consultare la sediul institutiei. intalniri locale/ descentralizate, program variat,
transport asigurat, contributii scrise si raspuns la
propuneri.

Un curs identic pentru toata lumea. Continut si format adaptate, materiale simple, mentorat

si aplicare practica adaptata a invatarii.

O campanie pentru publicul general. Mesaje co-create, target diferentiat pe canale, protectia
persoanelor care se pot expune prin vizibilitate.

Participarea trebuie sa poata influenta proiectul

Persoanele afectate pot contribui la analiza problemei, alegerea activitatilor, stabilirea criteriilor de
monitorizare si evaluare si interpretare a rezultatelor. Participarea reala are informatie
accesibilizata, timp suficient, acces egal, siguranta si o decizie clara pe care comunitatea o poate
influenta.

Urmariti si schimbarea institutionala
e procedura sau politica modificata care sa reflecte o abordare intersectional;

e Uun mecanism de consultare sau sesizare care devine accesibil;
e o distribuire mai echitabila a resurselor si a puterii de decizie.

Test rapid: Daca inlocuiti grupul tinta din descrierea propunerii de proiect cu un alt grup, se mai
potrivesc aceleasi activitati, buget si rezultate? Daca da, atunci intersectionalitatea este probabil
doar declarativa.
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Designul proiectului: buget, siguranta, monitorizare si evaluare

Costuri posibile pentru o abordare intersectionala

Bugetul arata daca adaptarile propuse in cadrul activitatilor sunt reale. O activitate nu devine
accesibila doar pentru ca este descrisa in aplicatie.

Avetiin vedere:

costuri de transport, cazare, masa, asigurare infrastructura precum accesul la internet;
costuri pentru ingrijirea copiilor si a altor persoane dependente pe parcursul activitatilor;

costuri de interpretare/ traducere, creare materiale in limbaj simplu, materiale audio,
subtitrare si tehnologii asistive;

chirie/ inchiriat spatii accesibile/ accesibilizate;

remunerarea expertilor la nivel local/ comunitar;

costuri pentru sprijin juridic sau psihosocial;

colectare participativa de date si costuri pentru intalniri de reflectie si ajustare a activitatilor.

Siguranta si date

Colectati numai datele de care aveti nevoie. Explicati de ce sunt colectate, cine are acces si cat timp
sunt pastrate (conform politicii GDPR, explicata in limbaj simplu). Pentru identitati sensibile, folositi
consimtamant separat si posibilitatea de a nu raspunde. Nu propuneti povesti, imagini sau detalii
care pot duce la identificare, stigmatizare ori represalii.

Criterii de monitorizare si evaluare usor de folosit

* cine a participat si cine a renuntat, analizat numai pe diferentele relevante;
* ce bariere s-au redus: timp, cost, acces, informatie, siguranta;

« daca persoanele au simtit ca au influentat o decizie;

* ce propuneri, proceduri, politici s-au schimbat;

« ce efecte neintentionate au aparut si cum a fost ajustat proiectul.

Verificarea coerentei

O Barierele din analiza apar in activitati si in bugetul aferent?

O Adaptarile din activitati au costuri in buget?

O Participarea comunitatii are un rol clar si resurse dedicate specific?

O Monitorizarea/evaluarea arata pentru cine a functionat proiectul si cum?

O Exista un mecanism prin care feedbackul poate influenta activitatile si bugetul?
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Apelul #1

Consolidarea democratiei si a statului de drept prin initiative ale societatii civile

Pe ce se concentreaza apelul: Apelul sustine proiecte ample de advocacy, watchdog si monitorizare, care
urmaresc schimbari de politici publice si practici institutionale. Accentul este pus pe schimbari sistemice si de
duratd, nu doar pe actiuni punctuale sau campanii izolate.

Ce trebuie observat prin lentila intersectionala
e Ce persoane sunt afectate diferit de politica, legea sau practica institutionala analizata;
e Ce experiente nu apar in datele generale sau in rapoartele oficiale;

e Daca grupurile subreprezentate sunt doar consultate sau pot influenta problema analizata,
recomandarile si strategia de advocacy;

e Daca participarea la procesele nationale presupune costuri, timp, deplasari, competente juridice sau
acces la informatii pe care nu toate persoanele si organizatiile le au;

e Cine colecteaza si interpreteaza datele si daca experientele comunitatilor sunt tratate ca surse
relevante de cunoastere;

e Cine are acces direct la decidenti si cine depinde de alte organizatii pentru a-si face auzita
perspectiva;

e Daca recomandarile propuse functioneaza in mod real pentru persoane aflate in situatii si teritorii
diferite.

Ce se poate avea in vedere minimal pentru propunerea de proiect

Analiza: aratati ce grupuri si identitati sunt slab reprezentate in procesele urmarite si ce mecanisme
institutionale produc aceasta lipsa de reprezentare.

Activitati: combinati monitorizarea si cercetarea cu activitatli accesibile de implicare directa, colectare
participativa de date, advocacy si dialog structurat/ participativ cu institutiile, cu accent pe imputernicirea
grupurilor sa faca reprezentare.

Buget: includeti costuri pentru deplasari si intalniri in mai multe regiuni; transport si cazare pentru participanti;
interpretare, traducere si materiale in limbaj simplu; remunerarea organizatiilor locale si a expertilor prin
experienta.

Rezultate: urmariti nu doar numarul participantilor, ci si recomandarile preluate, participarea repetata a
grupurilor subreprezentate si schimbarile produse in urma activitatilor.

Exemplu de activitate cu lentila intersectionala

Un proiect monitorizeaza modul in care o institutie organizeaza consultari publice. in loc sa foloseasca doar
un formular simplu online, echipa lucreaza cu organizatii locale, organizeaza intalniri in mai multe regiuni, ofera
materiale in limbaj simplu si formate accesibile si permite contributii anonime. Raportul arata separat cine nu
a putut participa si propune reguli minime de accesibilitate. Institutia integreaza recomandarile, testeaza si
apoi adopta noua procedura, procesul de watchdog/ urmarire a implementarii fiind transferat comunitatii.

De evitat

e cercetare realizata exclusiv pe baza datelor existente, fara contact cu persoanele afectate;
e consultari exclusiv online sau cu o singura persoana considerata reprezentanta a intregului grup;
e colectarea experientelor comunitatilor fara implicarea lor in formularea recomandarilor.
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Apelul #2

Consolidarea participarii civice in comunitatile insuficient deservite

Pe ce se concentreaza apelul: Apelul sustine implicarea cetatenilor, in special a persoanelor tinere, din zone
rurale, orase mici si cartiere urbane marginalizate. Granturile mici vizeaza actiuni locale, iar cele mari trebuie
sa dezvolte modele de participare care produc schimbari mai largi.

Ce trebuie observat prin lentila intersectionala
e Cine participa deja la activitatile comunitatii si cine lipseste constant;

e Daca activitatile sunt accesibile persoanelor care nu au transport, internet, competente digitale sau
libertatea de a participa la anumite ore;

e Diferentele dintre persoanele tinere, daca persoanele tinere rome, cu dizabilitati, din familii cu venituri
reduse sau cu responsabilitati de ingrijire intdmpina bariere suplimentare;

e Daca limbajul, informatiile si metodele folosite pot fi intelese de persoane cu niveluri diferite de
educatie;

e Daca experientele anterioare de discriminare, promisiunile nerespectate sau lipsa unui raspuns din
partea autoritatilor au redus increderea si disponibilitatea de participare;

e Cine vorbeste in numele comunitatii si daca vocile cele mai vizibile sunt si cele mai afectate de
problema;

e Daca participarea este doar simbolica sau daca propunerile comunitatii pot modifica o decizie, un
serviciu sau o practica locala.

Ce se poate avea in vedere minimal pentru propunerea de proiect

Analiza: identificati o problema locala concreta si grupurile afectate diferit de aceasta.

Activitati: propuneti un proces de educatie civica care include actiuni practice: cartografiere participativa a
problemelor, petitii, consultari, bugetare participativa, monitorizare sau initiative conduse de comunitate,
dezvoltarea unor spatii fizice, online sau hibride de participare.

Participare: oferiti persoanelor tinere roluri in alegerea temei, facilitare, relatia cu autoritatile si evaluare.
Buget: prevedeti transportul participantilor; activitati organizate in localitatile lor, nu doar in centrul orasului
sau in resedinta de judet; internet, telefon sau echipamente folosite temporar pentru participare; materiale in

limbaj simplu si formate accesibile; mese si, acolo unde este necesar, cazare; micro-actiuni, testarea solutiilor
si monitorizarea rezultatelor; comunicare offline pentru persoanele care nu folosesc constant mediul digital.

Exemplu de activitate cu lentila intersectionala

Intr-o comuna, persoanele tinere nu ajung la activitati si la sedintele consiliului local din cauza transportului i
a programului. Proiectul nu se limiteaza la un curs despre participare. Persoanele tinere colecteaza date
despre nevoile de mobilitate, discuta separat cu cele care nu sunt in educatie sau munca, elaboreaza o
propunere si 0 prezinta intr-o consultare organizata seara, cu transport asigurat. Rezultatul urmarit este
modificarea programului de transport si crearea unui mecanism regulat de dialog.

De evitat

formari fara o etapa de aplicare si fara legatura cu o problema sau o decizie publicg;
activitati doar in centrul orasului sau exclusiv online;
implicarea doar a elevilor cu rezultate bune, a voluntarilor deja activi sau a persoanelor apropiate
organizatiei;
e presupunerea ca toate persoanele tinere au aceleasi interese si posibilitati de participare.
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Apelul #3

Proiecte comunitare pentru drepturile omului si justitie sociala

Pe ce se concentreaza apelul: Apelul sustine comunitati insuficient deservite si grupuri marginalizate care
intAmpina discriminare, incélcari ale drepturilor si acces limitat la justitie, servicii sau protectie. Sunt urmarite
si drepturile refugiatilor, solicitantilor de azil si migrantilor, inclusiv ale persoanelor stramutate din Ucraina.

Ce trebuie observat prin lentila intersectionala

Cum se combina diferitele bariere si identitati: genul, etnia, dizabilitatea, varsta, saracia, statutul etc;
Ce drept/uri este/sunt afectat/e siin ce moment apar barierele;

Ce persoane incearca sa acceseze sprijinul, dar nu au acces, sunt refuzate sau renunta pe parcurs;
Daca procedurile cer documente, deplasari, programari pe care nu toate persoanele le au;

Daca un serviciu (inclusiv al organizatiei) este formal disponibil, dar in practica nu este accesibil;
Daca statutul juridic limiteaza accesul la sanatate, educatie, munca, locuire ori justitie;

Daca persoanele se tem ca raportarea unei incalcari le poate afecta locul de munca, permisul de
sedere, relatia cu autoritatile, familia sau siguranta;

e Ce institutii si practici produc accesul inegal, nu doar ce atitudini au anumite persoane.

Ce se poate avea in vedere minimal pentru propunerea de proiect

Analiza: porniti de la situatii concrete de incalcare a drepturilor: Ce drept este incalcat sau greu de exercitat?
Cine este afectat cel mai mult? Unde apare prima bariera? Ce institutii sau furnizori sunt implicati?

Activitati: propuneti activitati care combina informarea, sprijinul juridic si/ sau social, mecanismele de
raportare, documentarea cazurilor, litigare strategica, auto-reprezentare si capacitarea comunitatilor,
formarea profesionistilor, campanii pentru reducerea stigmatizarii, xenofobiei si discriminarii.

Date si siguranta: stabiliti proceduri clare de colectare de date si colectati numai datele necesare si stabiliti
reguli clare de confidentialitate, consimtamant si referire.

Buget: includeti costuri pentru interpretare si traducere; materiale in limbaj simplu, audio sau alte formate
accesibile; transport si activitati in comunitate; consiliere juridica, sociala si psihologica; mediere interculturalg;
sprijin pentru ingrijirea copiilor; deplasarea echipelor in zone rurale sau insuficient deservite; remunerarea
mediatorilor si a expertilor prin experientd; mecanisme confidentiale de raportare; masuri de protectie pentru
persoanele aflate in risc.

Exemplu de activitate cu lentila intersectionala

O femeie refugiata, cu dizabilitate si copii in ingrijire, nu poate accesa sprijin juridic deoarece informatiile sunt
numai in limba romana, sediul nu este accesibil si programul nu ii permite sa vina. Proiectul ofera informare in
mai multe formate, interpretare, consiliere accesibila si sprijin pentru ingrijirea copiilor. Cazurile sunt
documentate fara date care identifica persoanele, iar tiparele observate sunt folosite intr-o initiativa de
advocacy pentru schimbarea procedurilor institutiei.

De evitat

e servicii furnizate ca scop in sine, fara participare, capacitare sau advocacy;
e colectarea multor date identitare (ce tin de identitate) fara un scop si o protectie clarg;
e prezentarea persoanelor numai ca victime, fara a recunoaste resursele si capacitatea lor de decizie.
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Apelul #4

Promovarea diversitatii, a egalitatii si combaterea violentei bazate pe gen

Pe ce se concentreaza apelul: Apelul vizeaza egalitatea de gen, prevenirea si combaterea violentei bazate
pe gen, sanatatea si drepturile sexuale si reproductive si drepturile persoanelor LGBTIQ+. Granturile medii
pot sustine interventii adaptate grupurilor insuficient deservite, spatii si servicii sigure, informare, orientare,
mecanisme de referire si sprijin direct. Granturile mari trebuie sa urmareasca si schimbari sistemice: politici si
proceduri mai bune, cooperare intre institutii si organizatii, modele sustenabile de prevenire si protectie.

Ce trebuie observat prin lentila intersectionala

e Cum se combina si suprapun diferitele identitati precum genul, identitatea de gen, orientarea sexuala,
etnia, dizabilitatea, varsta, etc;

e Daca serviciile sunt accesibile fizic, financiar, lingvistic, digital;

e Daca persoanele pot solicita sprijin fara sa fie obligate sa isi dezvaluie public orientarea sexuala,
identitatea de gen, dizabilitatea sau experienta de violenta;

e Daca mecanismele de raportare sunt sigure si confidentiale;

e Dacaraportarea poate duce la represalii, violenta suplimentara, pierderea locuintei, a locului de munca
sau a sprijinului familial;

e Daca organizatiile conduse de grupurile vizate participa la decizii sau sunt implicate doar pentru
recrutarea beneficiarilor;

e Daca serviciile raspund doar situatiei imediate sau contribuie si la schimbarea procedurilor care
produc acces inegal.

Ce se poate avea in vedere minimal pentru propunerea de proiect

Analiza: descrieti cine este afectat si cum difera accesul la drepturi in interiorul grupului vizat. Este necesar
sa identificati diferentele relevante si sa explicati de ce anumite persoane ajung mai greu la sprijin.

Activitati: combinati intotdeauna interventiile: spatii si servicii sigure, informare in mai multe limbi si formate,
mecanisme de raportare, sprijin juridic sau psihosocial, formarea profesionistilor, monitorizare si advocacy.
Buget: includeti costuri pentru transport sigur si discret; activitati in comunitate si deplasarea echipelor;
interpretare si traducere; materiale in limbaj simplu, materiale audio si in formate accesibile; accesibilizarea
fizica si digitala; consiliere juridica, psihologica si sociald; cazare temporara sau alte masuri de protectie, acolo
unde sunt relevante si eligibile; securitate digital; prevenirea burnoutului echipei.

Comunicare: folositi consimtamant pentru participare, citate, fotografii si publicarea identitatii.

Exemplu de activitate cu lentila intersectionala

Un serviciu pentru supravietuitoarele violentei observa ca femeile din rural, femeile rome si femeile cu
dizabilitati ajung mai greu la sprijin. Proiectul creeaza puncte locale de contact, transport discret, materiale
audio si in limbaj simplu, acces fizic si canale online sigure. Datele despre bariere sunt discutate cu institutiile
si duc la un protocol local de referire si la formarea personalului din sanatate, politie si servicii sociale.

De evitat

vizibilitate publica ce poate expune persoanele/ organizatiile la violenta, hartuire ori atacuri digitale;
un serviciu identic pentru toate persoanele, fara adaptari si fara buget pentru acces;

reducerea interventiei la servicii sau campanii de constientizare, fara servicii, protectie si mecanisme
de raportare;
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Apelul #5

Incluziunea si cresterea capacitatii romilor prin dezvoltarea comunitatilor interetnice

Pe ce se concentreaza apelul: Apelul urmareste incluziunea si imputernicirea persoanelor rome, coeziunea
sociala in comunitati interetnice si reducerea discriminarii si a inegalitatilor structurale. Granturile mici sustin
actiuni locale, conduse de comunitate: mobilizare comunitara, planificare participativa, initiative concrete care
implica membri romi si neromi. Granturile mari trebuie sa urmareasca si schimbari sistemice.

Ce trebuie observat prin lentila intersectionala

Ce diferente exista in interiorul comunitatii rome si intre grupurile etnice din comunitate;

Cine este afectat cel mai mult de segregare, saracie, locuire precara si lipsa serviciilor;

Daca femeile si fetele rome au acces egal la educatie, sanatate, ocupare, servicii si procese de decizie;
Daca segregarea este tratata ca problema structurala, nu ca alegere a comunitatii;

Cine este recunoscut drept lider al comunitéatii si ale cui perspective lipsesc;

Daca persoanele avute in vedere pentru proiect pot influenta deciziile sau sunt doar consultate;
Daca organizatiile rome au acces la buget, informatii si putere de decizie in parteneriat;

Daca dialogul interetnic contribuie la rezolvarea unor probleme concrete sau se limiteaza la
interactiuni simbolice (i.e. doar activitati culturale).

Ce se poate avea in vedere minimal pentru propunerea de proiect

Analiza: folositi date si cunoastere locala pentru a descrie discriminarea, segregarea si diferentele dintre
grupurile din comunitate. Porniti de la o problema concreta si documentati cum afecteaza aceasta diferit
membrii comunitatii.

Activitati: propunerile trebuie sa combine mai multe activitati complementare: dezvoltare comunitara,
elaborare de planuri locale, advocacy/ litigii si asistenta juridica, documentarea si raportarea discriminarii,
leadership pentru fete/ femei si persoane tinere, dialog interetnic si actiuni de desegregare.

Participare: creati grupuri de initiativa cu mandat clar si reprezentare diversa; explicati cum sunt luate
deciziile. Organizatiile rome si liderii comunitari nu pot fi implicati doar pentru a identifica beneficiarii sau a
facilita accesul organizatiei solicitante in comunitate.

Buget: includeti costuri pentru remunerarea organizatiilor rome partenere/ mediatorilor, facilitatorilor si
expertilor prin experientd; transportul participantilor; intalniri organizate in comunitate; ingrijirea copiilor si a
altor persoane dependente; traducere sau interpretare, inclusiv in limba romani, unde este relevant; materiale
in limbaj simplu; asistenta juridicd; colectarea si analiza participativa a datelor; comunicare locala si informare
offline.

Exemplu de activitate cu lentila intersectionala

O comunitate pregateste un plan local pentru reducerea segregarii scolare. In loc ca organizatia sa scrie
singura planul, sunt create grupuri de lucru cu parinti romi si neromi, fete si baieti, persoane cu dizabilitati,
profesori si autoritati. Femeile rome primesc sprijin pentru participare si rol de co-facilitare. Planul include
masuri, buget, responsabili si monitorizare publica, iar organizatia documenteaza practicile discriminatorii si
sustine adoptarea masurilor de catre consiliul local.

De evitat

e un proiect ,pentru romi” fara leadership, expertiza si decizie roma dar nu cu consultarea exclusiva a
liderilor deja vizibili;

e activitati culturale izolate, fara legatura cu discriminarea si accesul la drepturi;
folosirea imaginilor si povestilor comunitatii intr-un mod stigmatizant;
tratarea comunitatii rome ca un grup omogen prin definitie.
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Apelul #6

Protejarea drepturilor omului prin actiuni climatice si de mediu

Pe ce se concentreaza apelul: Apelul leaga drepturile omului de dreptul la un mediu curat, sanatos si durabil.
Sustine participarea comunitatilor, advocacy, monitorizarea mediului, politici publice si o tranzitie verde justa.
Granturile mici sustin actiuni locale, practice si participative, precum mobilizarea comunitatii, monitorizarea
unor probleme de mediu si advocacy local. Granturile mari urmaresc si schimbari sistemice.

Ce trebuie observat prin lentila intersectionala

e Cine locuieste cel mai aproape de sursele de poluare, cine are acces redus la apa, canalizare,
transport public, spatii verzi sau servicii de sanatate;

e Daca persoanele cu venituri mici pot suporta costurile unor masuri de mediu, precum modernizarea
pentru cresterea eficientei energetice, inlocuirea sistemelor de incalzire sau cresterea tarifelor;

e Daca persoanele care depind economic de activitati poluante au alternative in cadrul tranzitiei verzi;
e Dacariscurile de mediu se suprapun cu locuirea precara, saracia, starea de sanatate;

e Cine beneficiaza de investitiile verzi si cine suporta costurile sau pierde accesul la resurse;

e Daca datele tehnice sunt prezentate intr-o forma care poate fi inteleasa de comunitate;

e Daca experienta directa a comunitatii este tratata ca o sursa relevanta de informatii, alaturi de
masuratorile tehnice;

Ce se poate avea in vedere minimal pentru propunerea de proiect

Analiza: combinati datele de mediu cu informatii despre sanatate, locuire, venit si acces la servicii; discutati
direct cu persoanele afectate.

Activitati: combinati cartografiere participativa, colectarea si interpretarea participativa a datelor, planificare
locala pentru adaptare, advocacy, watchdog, litigii strategice, campanii si dialog cu autoritati sau actori privati.

Participare: comunitatile trebuie sa contribuie la alegerea criteriilor de monitorizare/evaluare, colectarea si
interpretarea datelor si formularea solutiilor. Comunitatea nu ar trebui implicata doar dupa ce expertii au
stabilit problema si solutia

Buget: includeti costuri pentru echipamente de monitorizare usor de folosit de comunitate, formarea
membrilor comunitatii; deplasari si activitati organizate in zonele afectate; transportul participantilor;
accesibilitate pentru persoanele cu dizabilitati; consultanta juridica/ litigii, securitatea fizica si digitala a
activistilor; remunerarea facilitatorilor comunitari si a expertilor locali; consultari si intéalniri cu institutii sau
actori privati.

Exemplu de activitate cu lentila intersectionala

Un cartier marginalizat este afectat de deseuri si poluarea aerului. Proiectul nu se limiteaza la masuratori
realizate de experti. Locuitorii stabilesc punctele de monitorizare, primesc instrumente usor de folosit si
discuta datele in intalniri accesibile. Sunt analizate separat efectele asupra copiilor, persoanelor varstnice,
persoanelor cu dizabilitati si lucratorilor in aer liber. Datele sustin o campanie de advocacy si un mecanism
public prin care autoritatile raporteaza masurile luate.

De evitat
e folosirea exclusiva a unei medii generale care ascunde comunitatile cele mai expuse;
e tratarea problemei de mediu separat de sanatate, locuire, venit si accesul la servicii;
e solutii tehnice care transfera costurile catre persoanele cu venituri mici;
e campanii generale despre protectia mediului care nu urmaresc o schimbare institutionala sau de

politica.
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Auto-evaluarea propunerii de proiect

Pentru fiecare criteriu, acordati un scor: O = lipseste; 1 = este mentionat, dar neclar; 2 = este integrat prin
actiuni, resurse si responsabilitati. Notati langa fiecare criteriu ce trebuie imbunatatit.

1. Problema — Aplicatia explica, cu date, identitatile, barierele si cauzele, nu doar descrie un grup ca fiind
vulnerabil.

Scor:0/1/2

Ce trebuie imbunatatit:

2. Diferentele din grup — Sunt identificate diferentele relevante din interiorul grupului si situatiile in care
identitatile si barierele se suprapun.

Scor:0/1/2

Ce trebuie imbunatatit:

3. Participarea timpurie — Persoanele afectate au contribuit inainte ca designul sa fie finalizat, iar contributia
lor a schimbat varianta finala a propunerii.

Scor:0/1/2

Ce trebuie imbunatatit:

4. Puterea de decizie — Comunitatea are unrol clar in implementare, monitorizare, alegerea solutiilor, nu doar
prezenta la activitati.
Scor:0/1/2

Ce trebuie imbunatatit:

5. Activitatile — Activitatile raspund direct barierelor/cauzelor din analiza si sunt adaptate persoanelor vizate.
Scor:0/1/2

Ce trebuie imbunatatit:
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6. Parteneriatele — Organizatiile/ grupurile informale locale/ comunitare au rol, buget, informatii si vizibilitate
proportionale cu contributia lor.

Scor:0/1/2

Ce trebuie imbunatatit:

7. Accesibilitatea — Sunt descrise adaptarile necesare si exista costuri asociate pentru ele.
Scor:0/1/2

Ce trebuie imbunatatit:

8. Siguranta — Sunt analizate riscurile de expunere, hartuire, stigmatizare, represalii sau retraumatizare si
exista masuri de protectie.

Scor:0/1/2

Ce trebuie imbunatatit:

9. Bugetul — Sunt bugetate participarea, expertiza comunitara, accesibilitatea si adaptarea proiectului.
Scor:0/1/2

Ce trebuie imbunatatit:

10. Schimbarea — Criteriile de monitorizare/ evaluare arata pentru cine a functionat proiectul, cum s-au redus
bariere si ce practici sau politici s-au schimbat si ce efect au asupra grupurilor vizate.

Scor:0/1/2

Ce trebuie imbunatatit:

Interpretarea orientativa

0-8 puncte: abordarea este mai degraba declarativa; reluati analiza si discutia cu comunitatea.
9-18 puncte: exista elemente concrete, dar trebuie legate mai bine analiza problemei, activitatile sirezultatele.
19-26 puncte: integrare bung; verificati realismul, criteriile cu scor mic si riscul de supra-promisiune.
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Bibliografie si resurse

Lista este orientativa. Pentru conditile de eligibilitate, activitati, indicatori si reguli de bugetare,
consultati intotdeauna documentele oficiale ale Programului.

Documente Civil Society Fund Romania

Ghidul Solicitantilor - Apelul #1: Consolidarea democratiei si a statului de drept prin initiative ale
societatii civile (2026).

Ghidul Solicitantilor - Apelul #2: Consolidarea participarii civice in comunitatile insuficient deservite
(2026).

Ghidul Solicitantilor - Apelul #3: Proiecte comunitare pentru drepturile omului si justitie sociala
(2026).

Ghidul Solicitantilor - Apelul #4: Promovarea diversitatii, a egalitatii si combaterea violentei bazate
pe gen (2026).

Ghidul Solicitantilor - Apelul #5: Incluziunea si cresterea capacitatii romilor prin dezvoltarea
comunitatilor interetnice (2026).

Ghidul Solicitantilor - Apelul #6: Protejarea drepturilor omului prin actiuni climatice si de mediu

(2026).

Surse despre intersectionalitate si aplicarea in proiecte

Crenshaw, Kimberlé (1989), Demarginalizing the Intersection of Race and Sex.

Crenshaw, Kimberlé (1991), Mapping the Margins: Intersectionality, Identity Politics, and Violence
against Women of Color.

UN Women & UNPRPD (2022), Intersectionality Resource Guide and Toolkit: An Intersectional
Approach to Leave No One Behind.

United Nations IANWGE (2025), Intersectionality-Informed Gender Analysis Toolkit.

International Organization for Migration - IOM (2024), Intersectional Gender Analysis Toolkit.
European Institute for Gender Equality - EIGE, resurse privind intersectionalitatea si bugetarea de
gen.

Spotlight Initiative (2024), Participatory Monitoring and Evaluation Guidance.

Amnesty International Australia (2021), Inclusive Language and Events Guide.

Coll-Planas, G. & Sola-Morales, R. (2019), Toolkit to Incorporate Intersectionality into Local
Policies.

Nota finala: Exemplele din acest toolkit sunt orientative si trebuie adaptate apelului, contextului local si
experientelor persoanelor vizate.
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