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Sublinha-se a importancia de analisar detalhadamente o Regulamento do Fundo,
os avisos de concurso e o manual de candidatura, antes de dar inicio ao preen-
chimento da candidatura. Importa frisar que o formulario permite a gravacdo da

A informacdo submetida, pelo que esta pode ir sendo introduzida ao longo do
tempo. Nao é necessdrio preencher a candidatura de uma sé vez. Recomenda-
se, no entanto, que a informacgéao introduzida seja guardada num documento a
parte.

Gravar candidatura

Candidatura gravada com sucesso

Atengao: A sua candidatura =6 é valida depois de submetida

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO X =
DO FORMULARIO DE G FUNDACAO FUNDACAO
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Capl'tulo | A criacdo da conta é feita através do website da Fundacdo Calouste Gulbenkian:
https://gulbenkian.pt.

Criar conta

e iniciar sessio No topo da pagina, do lado direito ird encontrar o simbolo do perfil: , que
remetera para uma pagina de criacdo de conta ou de inicio de sessdo uma vez criada a

conta.

MyGulbenkian

E-mail

candidato@gmail.com

Palavra-passe

sEsEEB RS @

Recuperar palavra-passe

INICIAR SESSAQ

CRIAR CONTA

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO
DO FORMULARIO DE
CANDIDATURA

> FUNDACAO FUNDAGAO
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Se ainda ndo tiver conta, devera proceder a sua cria¢do e, de seguida, efetuar o login
sempre que necessario. A criacdo de conta exige apenas o preenchimento dos seguin-
tes dados:

Criar conta

Jéa tem conta MyGulbenkian? Iniciar sessdo

Nome Apelido
Data de nascimento (2
E-mail

Palavra-passe Confirmar palavra-passe

@ @

Aceito receber, por e-mail, comunicacées personalizadas da Fundacdo Calouste Gulbenkian (entidade
responsdavel pelo tratamento) nos termos da Politica de Privacidade e Cookies. Posso refirar este
consenfimento a qualquer altura

Li e aceito os JTermos de Utilizacio da conta MyGulbenkian e a Politica de Privacidade e Cookies.

CRIAR CONTA

Caso ja exista uma conta associada ao responsavel pela candidatura, devera ser efetu-
ado apenas o login.

De destacar que, caso a candidatura seja aprovada, o e-mail indicado no registo
sera utilizado ao longo de todo o projeto, para acesso ao sistema e para as noti-
ficagOes geradas diretamente pelo sistema. No entanto, o e-mail do gestor de
projeto, indicado na candidatura, devera ser o meio de contacto habitual com o
Operador de Fundo, ao longo do projeto.

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO 5 -
DO FORMULARIO DE (i FUNDACAO FUNDACAO ‘
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ApOs o registo sera enviada uma notificagdo para o e-mail disponibilizado pelo candi-
dato.
L ]
Confirmar email
Para ativar a sua conta, devera seguir o link de ativacao que ira receber no seu enderecgo de e-mail-
Se ndo ativar a sua conta dentro de dois dias, devera repetir o registo.
Apds confirmagdo do e-mail, terd acesso a sua conta no MyGulbenkian. Ao voltar a
selecionar o icone do perfil, ird abrir o seguinte menu:
MyGulbenkian
Oléa [candidato]
A minha conta
Cartéo Gulbenkian
Assinaturas Musica
Bilhetes
Newsletters
Bolsas e apoios
TERMINAR SESSAO
INSTRUCf)ES DE PREENCHIMENTO z -
DO FORMULARIO DE 1 FUNDACAO FUNDAGAO
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Para iniciar o preenchimento do formulario de candidatura, devera aceder a pagina do
respetivo concurso. Com o login efetuado, poderd entdo aceder ao formulario de can-
didatura, carregando em “Candidatar”.

Data de abertura Data de encerramento
03 jun 2026 / 10:00 31 ago 2026 / 15:00

Hora de Lisboa

Caso tenha uma candidatura ja iniciada, mas ainda ndo submetida, podera aceder a
mesma através da area “Bolsas e Apoios”.

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO
DO FORMULARIO DE
CANDIDATURA
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O processo de submissdo de candidaturas decorre em duas fases (consultar seccdo 5.3

Capitulo Il

do Manual de Candidatura). Na primeira fase, é necessario preencher quatro seccées

Preenchimento do formulario:

do formulario 1. Nome do Projeto

de candidatura 2. ldentificagdo da entidade promotora
3. Enquadramento

M 4. Projeto

Nesta fase ndo é necessario o upload de documentos.

O formulério de candidatura inclui campos de preenchimento obrigatério (assinalados
com *). Por esta razdo, a candidatura sé podera ser submetida quando todos estes
campos estiverem preenchidos. No caso de algum campo ficar por preencher ou com
alguns erros tipificados, o sistema ndo permitird a submissdo da candidatura e emitira
mensagens/alertas, sinalizando as anomalias no preenchimento.

Seccao 1. Designacao do Projeto (titulo do projeto)

No topo do formulario sdo indicados o concurso selecionado, o nimero do processo, o
prazo limite para a submissao e o estado da candidatura.

N.2 373793 / Prazo: 29-09-2026, 12-:00 Por Submeter

Reforgar os valores democrdaticos e o Estado de Direito

1. Nome do Projeto

Titulo do projete *

A seccdo 1 do formulario de candidatura diz respeito ao titulo do projeto e é,
naturalmente, obrigatéria para todos os projetos.

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO 5 -
DO FORMULARIO DE (i FUNDACAO FUNDACAO ‘
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Seccao 2. Identificagao do Promotor do Projeto
2. Identificacéio da entidade promotora
Nome da entidade *
Merada (Linha 1) * Morada (Linha 2)
Cédigo Postal * Localidade * Concelho *
Numero Identificacao Fiscal (NIF)
Valer dos Ultimos gastos anuais * Média dos gastos anuais dos Oltimos 3 anos *
Pessoa responsavel pela Candidatura [ponto focal) * Curgo.‘"Fungﬁo *
Telefone direto *
Na seccdo 2 “ldentificacdo da entidade promotora” todos os campos sdo obrigatdrios
e devem ser preenchidos da seguinte forma:
- Nome da entidade: nome da entidade promotora;
- Morada (linha 1): morada da entidade promotora;
- Morada (linha 2): continua¢do da morada (linha 1), caso o espaco
disponibilizado seja insuficiente;
- Cddigo postal e Localidade: indicagdo do cédigo postal e localidade da entidade
promotora (Ex.: 4100-000 Porto);
- Concelho: devera ser indicado o municipio onde a entidade promotora esta
sediada;
INSTRUC@ES DE PREENCHIMENTO o -
DO FORMULARIO DE A FUNDACAO FUNDACAO ‘
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- NIF: nimero de identificagdo fiscal da entidade promotora — é através do NIF
gue é imposto o limite de trés candidaturas por entidade previsto no
Regulamento;

- Valor dos Gastos Anuais do ano anterior: valor dos gastos anuais da entidade

promotora no ano anterior ao da candidatura;

- Média dos Gastos Anuais dos trés anos anteriores: valor médio dos gastos

anuais dos trés anos anteriores a submissao da candidatura da entidade
promotora, ou num periodo mais curto, caso a entidade seja de constituicdo
mais recente;

No ambito dos grandes projetos, a entidade promotora do projeto deve apresentar
uma média de 20 000 euros de gastos anuais.

- Pessoa responsavel pela candidatura (ponto focal): indicagdo da pessoa

responsavel pela candidatura, que esteja disponivel para toda a interagdo com o
Fundo até a eventual contratualiza¢do do projeto;

- Cargo/Funcdo: cargo ocupado pela pessoa responsavel;

- Telefone direto: contacto telefénico direto da pessoa responsavel;

A O endereco de e-mail ndo é solicitado, mas os candidatos poderdo ser contacta-
dos através do endereco de e-mail de registo da conta MyGulbenkian.

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO 5 -
DO FORMULARIO DE i FUNDACAO FUNDACAO
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DO FORMULARIO DE
CANDIDATURA

Secc¢ao 3. Enquadramento

Na seccdo 3 “Enquadramento”, é solicitada a justificacdo da necessidade do projeto e
a caracterizagdo dos grupos-alvo — o “porqué?” e o “para quem?” do projeto.

3.1. Justifique a necessidade do projeto

Pretende-se que a entidade candidata demonstre qual o problema, desafio ou oportu-
nidade que o projeto procura abordar, explicando de forma clara porque é necessaria
a intervencdo. Esta analise deve ir além da descri¢do dos efeitos mais visiveis ou das
necessidades imediatas, procurando identificar as suas causas mais profundas. Sempre
gue relevante, devera ser explicado de que forma fatores estruturais, institucionais,
sociais, culturais ou econémicos contribuem para a situacdo identificada, bem como
eventuais praticas, incentivos, crencas, atitudes ou dindmicas comunitarias que a per-
petuam. A candidatura devera igualmente caracterizar os grupos-alvo a envolver, evi-
denciando de que forma sdo afetados pelo problema ou desafio identificado e
justificando a sua relevancia para o projeto. Uma boa justificacdo da necessidade esta-
belece uma ligacdo clara entre o problema identificado, as suas causas subjacentes e a
intervencdo proposta, demonstrando porque é que as atividades previstas sdo adequa-
das para produzir a mudanca pretendida.

Sempre que possivel, a andlise deve privilegiar as causas do problema, e ndo apenas
0s seus sintomas, uma vez que compreender os fatores que lhe estdo na origem é es-
sencial para fundamentar a estratégia de intervencdo proposta.

A necessidade pode ser apresentada, evidenciando as consequéncias que poderao re-
sultar da ndo atribuicdo de financiamento.

FUNDACAO FUNDAGAO
CALOUSTE GULBENKIAN BISSAYA BARRETO 11
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No caso das candidaturas ao EIXO 3 — FORTALECER AS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE
CIVIL, a sec¢do de enquadramento é diferente. Sendo um eixo orientado para o reforco
institucional das organizagdes, o enquadramento inclui questdes sobre a entidade.

3.1. Area de atuacido

Selecione a area de atuacdo a que a candidatura melhor corresponde, entre a 3.1 —
Apoiar o desenvolvimento organizacional e a 3.2 — Promover um ambiente favoravel a
atuacdo da sociedade civil (dedicada a organizacGes de cupula), nos termos do respe-
tivo aviso de concurso.

3.2. Apresentagao da entidade

Nesta questdao pretende-se uma apresentacao sucinta da entidade candidata. Descri-
¢do da sua missdo, principais areas de atuacgdo, experiéncia relevante e trabalho de-
senvolvido, explicitando o seu alinhamento com os objetivos do Fundo e com a area
de atuacdo selecionada.

Nao se pretende uma descricdao exaustiva da organizacdao, mas sim uma apresentacao
gue permita compreender a sua relevancia, percurso e contributo para os objetivos
prosseguidos pelo Fundo.

Em FUNDACAO FUNDAGAO

CALOUSTE GULBENKIAN BISSAYA BARRETO 12




Iceland [P[l:l:'—

Liechtenstein  Civil
Norway Society Fund

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO
DO FORMULARIO DE
CANDIDATURA

3.3. Justifique a necessidade do projeto

Esta seccdo destina-se a justificar a necessidade do apoio solicitado. Explique os prin-
cipais desafios, necessidades ou oportunidades que a organiza¢do enfrenta atualmente
e que fundamentam a candidatura. Sempre que possivel, a justificacdo devera assentar
em evidéncias, dados ou outros elementos de diagndstico que permitam compreender
a situacao descrita.

Podera apresentar a necessidade explicando quais poderdo ser as consequéncias caso
o financiamento ndo seja atribuido. Estas podem incluir, entre outras, limitacGes a con-
tinuidade ou qualidade das atividades, dificuldades de resposta aos grupos-alvo, perda
de capacidade organizacional, impossibilidade de concretizar oportunidades de desen-
volvimento ou menor capacidade de gerar impacto social.

O objetivo ndo é demonstrar que a organizacgdo ficara inviabilizada sem este apoio, mas
sim explicar de forma clara e fundamentada porque é que o financiamento é relevante
e que valor acrescentado permitira gerar.

Estas necessidades deverdao ser coerentes com a autoavaliacdo a realizar na questao
4.1.4.

3.4. Ambito geografico de atuacdo da entidade

Ver explicacdo da questdo 4.1.5 infra. A diferencga serd que nesta questdo o ambito
geografico corresponde ao da atuacdo da entidade promotora.

@ FUNDACAO FUNDAGAO
" CALOUSTE GULBENKIAN BISSAYA BARRETO 13
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Seccao 4. Projeto

Na seccdo 4 “Projeto”, é solicitada uma primeira apresentacdo da intervencdo pro-
posta, explicando o que se pretende fazer, como sera feito, quais os recursos necessa-
rios e que mudancas se espera alcancar. As respostas devem evidenciar a légica de
intervencdo do projeto, estabelecendo uma relacdo clara entre o problema identifi-
cado, as atividades a desenvolver e os resultados e impactos esperados.

4.1 Descricao do projeto

4.1.1. Objetivo do projeto

O objetivo deve descrever a mudanga principal que o projeto pretende alcangar — o
“para qué?”. Deve ser apresentado um Unico objetivo — o objetivo maior e o foco do
projeto. O objetivo deve focar-se na mudanca pretendida e ndo nas atividades a reali-
zar. Por exemplo, em vez de "realizar a¢Oes de formacgdo para jovens", sera preferivel
formular o objetivo como "refor¢ar as competéncias de participacdo civica de jovens
entre os 15 e os 25 anos em determinado territério até ao final do projeto".

Recomenda-se que seja formulado de forma clara e concreta, seguindo, sempre que
possivel, os critérios SMART (Especifico, Mensuravel, Atingivel, Relevante e Temporal-
mente definido):

- Especifico (Specific) — indicando de forma clara e concreta o que se pretende
mudar e junto de quem;

- Mensuravel (Measurable) — formulado de forma a se poder verificar, através de
critérios, indicadores ou evidéncias, se a mudanca foi alcancada;

- Atingivel (Achievable) — realista face aos recursos, competéncias e duragao do
projeto;

- Relevante (Relevant) — responda ao problema identificado e contribua para os
objetivos do concurso;

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO 5 -
DO FORMULARIO DE ot FUNDACAO FUNDACAO
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- Temporalmente definido (Time-bound) — indique o periodo durante o qual a
mudanca devera ocorrer.

Por exemplo:
Formulacdo menos adequada: Sensibilizar a populacdo para a participacédo civica.

Formulacdo mais adequada: Aumentar, até ao final do projeto, o conhecimento e a
participacao de 300 jovens em iniciativas de cidadania local no concelho X.

Sempre que aplicavel, destaque de que forma o projeto procura antecipar ou prevenir
problemas e desafios futuros, em vez de se limitar a responder as suas consequéncias.
O Fundo procura este tipo de projetos, pelo que se a candidatura se enquadrar, isso
merece ser destacado.

4.1.2. Principais atividades

Nesta questao devem ser apresentadas as principais atividades a desenvolver pelo pro-
jeto — 0 “o qué?”. As atividades correspondem as acGes concretas que irdo permitir
alcancar os objetivos e produzir os resultados pretendidos. Recomenda-se que sejam
apresentadas de forma clara de forma a permitir compreender a estratégia de inter-
vencao proposta. Nesta fase pretende-se perceber o que seria o projeto em linhas ge-
rais, ndo sendo necessario um elevado nivel de detalhe nem a apresentacdo de todas
as atividades necessarias.

4.1.3. Mudanca esperada

Esta questdo destina-se a descricdo dos resultados e mudancas que se espera que o
projeto produza junto dos seus destinatarios, organiza¢des, comunidades ou sistemas.

Sempre que pertinente, procure distinguir entre resultados de curto prazo (mudangas
imediatas decorrentes das atividades), de médio prazo (mudancas comportamentais,
organizacionais ou relacionais) e de longo prazo (transformag¢des mais sustentadas ou
estruturais).

Para além das mudancas diretamente atribuiveis ao projeto, poderad também refletir
sobre o seu potencial contributo para mudancgas mais amplas, nomeadamente através
da influéncia em praticas, politicas, normas sociais, relacdes institucionais ou outras

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO
DO FORMULARIO DE
CANDIDATURA
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&

dindmicas sistémicas. Ndo é necessario que o projeto produza mudangas sistémicas
por si s6; importa, contudo, explicitar, sempre que relevante, de que forma podera
contribuir para processos de transformac¢ao mais amplos. O Fundo procura projetos
com uma perspetiva de mudanca sustentada e por ambicdo de impacto sistémico que
extravase os resultados diretos do projeto, pelo que se a candidatura se enquadrar, isso
merece ser destacado.

Uma mudanca sistémica pode assumir diferentes formas vélidas, como o desenvolvi-
mento ou consolidacdo de um negdcio social; a adogdo ou influéncia de politicas pu-
blicas; modelos de franchising, replicacdo ou dissemina¢do de uma metodologia,
processos, ou produtos por outros atores; a mobilizacdo de early adopters — a criacao
de massa critica capaz de impulsionar uma ideia ou abordagem; o estabelecimento de
uma norma, pratica ou referéncia; o posicionamento ou envolvimento de um ou mais
atores chave de elevada relevancia para o problema em causa; a geragdo de nova pro-
cura que desencadeie mudancas subsequentes; ou a constru¢ao de uma nova narrativa
sobre um determinado tema.

Para candidaturas ao Eixo 3 — Fortalecer as organizac¢des da sociedade civil:

4.1.4. Selecione as dreas de capacitagdo em que irdo trabalhar

Nesta questdo, a organizacdo devera fazer uma autoavaliacdo de 10 dimensdes organi-
zacionais. Esta autoavaliacdo deve ser coerente com as necessidades identificadas na
guestdo 3.3. O objetivo é definir as dimensdes nas quais fara sentido focar os esforgos
de capacitacdo da entidade. Esta autoavaliagdo sera o ponto de partida com o qual se
fara a comparacao no final do projeto (em caso de aprovacdo), para medir a evolugdo
e os resultados da capacitacgao.

@ FUNDACAO FUNDAGAO
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A autoavaliacdo de cada dimensdo é feita numa escala de 1 a 5.

As 10 dimensdes definidas sdo:

- Abordagem baseada nos direitos humanos;

- Angariacdo de fundos, gestdo de programas e parcerias;

- Comunicagao, divulgagdo e advocacy;

- Estratégia e planeamento;

- Estrutura organizacional, processos e sistemas de controlo interno;
- Gestdo financeira e sustentabilidade;

- Governanga e lideranga;

- Monitorizagdo, avaliagdo e aprendizagem;

- Recursos humanos (incluindo diversidade, equidade e inclusdo);

- Tecnologia e gestdo de dados.

No final do projeto, para se poder considerar o resultado no indicador “Numero de OSC
com capacidade organizacional reforcada”, a organizacdo tera de demonstrar, através
de nova autoavaliagdo, uma melhoria em pelo menos trés dimensdes, face a este ponto
de partida. Ndo existe uma melhoria minima obrigatdria em termos de pontuagdo, ou
seja, basta uma evolucdo de 1 ponto em trés dimensGes para se atingir o objetivo.

A avaliacdo devera refletir de forma honesta e realista a situa¢do atual da organizacéo.
O objetivo ¢é identificar oportunidades de aprendizagem, desenvolvimento e reforco
institucional.

Recomendacdo: As dareas selecionadas devem estar claramente relacionadas com as
atividades e investimentos previstos no projeto. Por exemplo, uma organizacao que
pretenda desenvolver procedimentos internos, reforcar a gestdo financeira e criar um
sistema de monitorizacdo devera selecionar as areas de capacitacdo correspondentes,
assegurando coeréncia entre as necessidades identificadas, as atividades propostas e
as melhorias esperadas.

FUNDACAO FUNDAGAO
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4.1.5 Proponha metas para os sequintes indicadores

Indicadores Metas *

MNimero de OSC com capacidade organizacional reforgada

Numero de recursos humanos com competéncias reforgadas

No caso do eixo 3, os indicadores sdo apenas quatro e sdo obrigatorios. Nesta fase, é
solicitada a definicdo de metas para os indicadores de resultado do eixo (indicados
acima).

4.1.4. Indicadores e metas

Neste campo pretende-se perceber o rumo do projeto e uma primeira verificacdo do
enquadramento do projeto no eixo de atua¢do a que se candidata. Isto é feito pela
selecdo dos indicadores de resultado do respetivo eixo para os quais se prevé que o
projeto contribua e pela definicdo de metas realistas e fundamentadas para cada um
desses indicadores. As metas devem refletir a dimensdo e ambicdo da intervencdo,
bem como os recursos e prazo disponiveis.

Consulte a seccao 6.3 do Manual de Candidatura e o Anexo ao Manual - Referencial de

Indicadores para informacdo detalhada sobre a defini¢do, método de célculo e critérios
de reporte dos indicadores disponiveis.

Os resultados propostos na primeira fase de candidatura ndo terdao de corresponder
exatamente aos resultados da segunda fase. Permite-se alguma flexibilidade e revisdo
entre fases, contudo, uma alteracdo profunda das metas podera ser penalizada, uma
vez que foi um elemento considerado para a sua aprovacao.

@ FUNDACAO FUNDAGAO
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4.1.5. Ambito geogrdfico

Indigue o territdrio onde o projeto sera implementado ou onde se espera que 0s seus
resultados produzam efeitos. Esta questdo comeca por solicitar o ambito geografico
relevante, devendo ser identificado o menor ambito geografico possivel.

4.1.5 Indique ¢ &mbito geografico do projeto *

I
Nacional
NUTS I
NUTS [l
Municipios

As opcOes sdo: Nacional, NUTS I, NUTS Il e Municipios. Uma vez selecionada uma des-
tas opgdes, com a exce¢do do ambito “Nacional”, surgird um segundo campo para in-
dicar o territdrio em concreto.

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO X =
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Exemplo para um projeto de ambito geografico ao nivel das NUTS II.
4.1.5 Indique o dmbito geografico do projeto *
NUTS I hd
Identifigue o menor @mhbito geogréfico relevante.
NUTS I
L
Norte
Centro
Grande Lisboa
Oeste e Vale do Tejo
Peninsula de Setdbal
Alentejo
Algarve
Regiao Auténoma dos Acores
Regido Auténoma da Madeira
TSI o FUNDACAO FuNDAGAS
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4.1.6. Tipo de projeto

Esta questdo tem também duas partes. No primeiro campo € solicitada a sele¢do da
tipologia que melhor caracteriza o projeto proposto, entre as seguintes opcdes: Piloto;
Continuidade; Reformulagdo; Expansdo ou disseminacgdo; Replicacdo; Outro. O obje-
tivo é perceber o nivel de maturidade e contexto do projeto proposto, o que ajuda a
explicar as restantes op¢oes.

4.1.6 Indique o tipo de projeto proposto. *

Piloto v

Continuidade

Reformulagao
Expansdao ou disseminacdo
Replicacao

Outro

Uma vez selecionada uma destas opg¢des, surgird um segundo campo para explicar a
opgao:

Explique o tipo de projeto selecionado, fazendo ligagdo a necessidade do projeto (3.1).
Com excecdo dos projetos-piloto, deve ser explicitada a forma como o projeto se dife-
rencia e acrescenta valor face a projetos anteriores ou a atividades ja desenvolvidas

pela organizacgao.
O que significam os tipos de projetos?
Piloto

Deve ser selecionado “Piloto” quando se trata de uma iniciativa nova, experimental ou
exploratdria, destinada a testar uma abordagem, metodologia ou solu¢do ainda ndo
validada. Selecionar no caso de primeira implementacdo e de uma prova de conceito
(proof of concept). Sdo projetos com elevado grau de incerteza, que é assumido a par-
tida.

Em FUNDACAO FUNDAGAO
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Continuidade

Deve ser selecionada “Continuidade” quando a candidatura resulta da continuacao de
um projeto prévio, mantendo a légica central, os publicos e os objetivos, visando con-
solidacdo e estabilidade.

O Fundo reconhece também que mudancgas democraticas sustentadas resultam, geral-
mente, de esfor¢os continuos e de longo prazo. Por isso, esta aberto a financiar proje-
tos em continuidade, mesmo que nao sejam novos ou inovadores, desde que estejam
claramente integrados num processo mais amplo, coerente e estratégico de mudanca
sistémica. Em muitos casos, manter e ampliar abordagens que ja demonstraram rele-
vancia é essencial para alcangar um ponto em que a mudanga se torna sustentavel e
amplamente adotada. Assim, sdo valorizadas a¢des continuadas, a consolidacao de tra-
balhos anteriores e o progresso gradual, sempre que contribuam para gerar o impulso
necessario a implementacdo de reformas e a transformacgdes mais profundas e dura-
douras.

Continuidade implica assim o avanc¢o ou conclusdao de um processo maior que exigiu
projetos (e financiamentos) sequenciais. Continuidade ndo é inagdo, nem uma tipolo-
gia inferior a outras.

A tipologia podia ser também denominada de consolida¢do ou institucionalizacdo.
Pode resultar na ado¢do por outros ou pela prdpria entidade, num processo de aban-
dono da légica de projeto para um modo permanente — de atividade corrente ou inte-
gracdo nas politicas internas.

Reformulagao

Deve ser selecionada “Reformulacdo” quando a candidatura parte de uma experiéncia
anterior, mas introduz mudancas substanciais na abordagem, foco, publico-alvo ou mo-
delo de intervenc¢do, com base em aprendizagem acumulada. Selecionar no caso de
um redireccionamento estratégico ou de candidaturas decorrentes de licées aprendi-
das sobre algo que correu mal.

O Fundo reconhece que inovacgdo significativa e mudanca sistémica implicam frequen-
temente incerteza e experimentagdo. O insucesso, quando gerido de forma responsa-
vel e sem impactos negativos nas comunidades, é entendido como uma potencial fonte
de aprendizagem e ndo como um motivo de exclusdo. Os erros ou maus resultados
podem ser fontes de grande aprendizagem, que podem resultar em candidaturas de
elevado valor.

> FUNDACAO FUNDAGAO
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Expansao ou disseminagao

Deve ser selecionada “expansdo ou disseminacdo” quando se verifica um alargamento
de um projeto a um maior nimero de beneficidrios, territdrios ou contextos, mantendo
o modelo essencial — quando um projeto pretende ganhar escala e propde uma ex-
pansao deliberada do alcance e dos efeitos de um projeto prévio. Deve ser selecionada
também em casos de projetos orientados para a difusdo de um produto, metodologia
ou conhecimento ja desenvolvido, mais do que para o crescimento da sua intervencgado
direta. Selecionar para disseminacdo de toolkits, manuais, narrativas, jogos, platafor-
mas e projetos digitais.

Replicagao

Deve ser selecionada “Replicacdo” quando se pretende a implementacdo de um pro-
jeto ja testado noutro contexto, territério ou organizagdo, com adaptacdes minimas e
controladas. E a reproducdo de um projeto num outro contexto.

Outro

Deve ser selecionado “Outro” quando a candidatura ndo se enquadrar em nenhuma
das opc¢des anteriores. Nesse caso, surgira ainda um campo intermédio a solicitar a sua
designacao:

Qutro, qual? *

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO 5 -
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4.2. Recursos

4.2.1. Duragdo estimada

Indigque a duragdo prevista para a implementacdo do projeto, considerando o periodo
necessario para desenvolver as atividades e alcancar os resultados previstos. Nesta
fase ndo sao solicitadas ainda datas concretas, apenas a duracdo em meses, conside-
rada necessaria para o projeto e dentro dos limites definidos no respetivo aviso de
concurso. Permite-se alguma flexibilidade e revisdo da duragdo entre fases, contudo,
uma alteracdo profunda podera nao ser permitida.

4.2.2. Custo total

Indigue o custo total estimado do projeto. Nesta fase é apenas solicitado o custo total,
sem discriminacdo dos custos que o compdem. Contudo, este montante é relevante na
definicdo do numero de candidaturas a transitar para a segunda fase, pelo que sera
permitida alguma flexibilidade e revisdo do montante, mas nunca para um valor supe-
rior ao indicado nesta fase. O montante estara balizado pelos limites definidos no res-
petivo aviso de concurso.

4.2.3. Entidades a envolver

Identifique as organiza¢des parceiras ou outras entidades que tenham um papel rele-
vante na concecao, implementacdo, acompanhamento ou disseminacao dos resulta-
dos do projeto. Sempre que possivel, descreva sucintamente o contributo esperado de
cada entidade e o valor acrescentado da sua participa¢do para o sucesso da interven-
¢ao.

Nesta fase ndo é solicitada a formalizagdo das parcerias. Poderdo ser indicados parcei-
ros que ainda nao tenha sido possivel envolver, mas que gostariam de envolver no fu-
turo.
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Capl'tulo 1] Na segunda fase, as sec¢Oes de designacdo do projeto e identificacdo da entidade pro-
. motora surgem pré-preenchidas com a informacéo da 12 fase de candidaturas.

Preenchimento

do formulario
de candidatura
da Fase 2

Seccao 3. Identificagao dos Parceiros

Nesta seccdo deverdo ser identificadas as entidades parceiras formais do projeto, caso
existam. Consideram-se parceiros formais as organiza¢des que participam ativamente
na concecao, implementacao ou acompanhamento do projeto, assumindo responsabi-
lidades e contributos concretos para a sua execucao.

3.1. O PROJETO TEM PARCEIROS FORMAIS?

3. Identificacéio dos Parceiros

3.1. O projeto tem parceiros formais: *

Sim MNao

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO
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Indigue se o projeto conta com a participacdo de entidades parceiras formais. Caso
selecione sim, irdo surgir os campos para apresentar a informacédo sobre cada parceiro:
@) Sim Néo
3.1.1. Entidades Parceiras *
® Entidade Parceira 1
Nome da entidade *
Tipologia de Entidade *
~
Pals NIF *
e
Pessoa de contacto da entidade parceira para o Projeto *
E-mail de Contacto *
Especifique os contributos do entidade parceira para o projeto *
ADICIONAR ENTIDADE PARCEIRA
INSTRUCf)ES DE PREENCHIMENTO z -
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3.1.1. Entidades Parceiras
- Nome da entidade: nome da entidade parceira;

- Tipologia de Entidade: Selecione a categoria que melhor caracteriza a entidade
parceira entre: “Empresa”, “Entidade Publica”, “Grupo Informal”, “Organizacdo
da Sociedade Civil”, e “Outro”;

Caso seja selecionado “Outro”, surgird uma nova questdo, para indicar uma outra tipo-
logia de entidade:

Tipologia de Entidade *

Empresa

Entidade Piblica

Grupeo informal

Organizacdo da Sociedade Civil
Outra

Tipologia de Entidede * Outra, qualz *

Outra v

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO X =
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Com excecdo dos grupos informais, uma vez selecionada uma das outras tipologias,
surgird uma nova questdo para indicar se o parceiro é financiado. No caso da tipologia
selecionada ser grupo informal, a questdo sobre o NIF também desaparecera.

Tipologia de Entidade *

Grupo informal v

Pais

Tipologia de Entidade *

Organizacao da Soaedade Civil v

Pals NIF*
Pessoa de contacto da entidade parceira para o Projeto *
E-mail de Contacto *

Especifique os contributos da enfidade parceira para o projeto *

Parceiro financiado *

Sim MNdo

- Pais: pais onde a entidade parceira esta sediada;
- NIF: niumero de identificagdo fiscal ou equivalente da entidade parceira;

- Pessoa de contacto da entidade parceira para o projeto: pessoa responsavel pelo
acompanhamento da participacao da entidade parceira no projeto;

- E-mail de contacto: endereco de e-mail da pessoa de contacto da entidade
parceira;

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO
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- Especifique os contributos da entidade parceira para o projeto: Descreva
sucintamente o papel da entidade parceira e os contributos que trard para o
projeto. Sempre que possivel, indique as principais responsabilidades, atividades
em que estara envolvida, recursos que disponibilizard ou competéncias
especificas que justificam a sua participacgao.

- Parceiro financiado: Indicar se o parceiro ira receber financiamento. Caso seja
selecionado sim, surgird uma nova questao, para definir o valor orcamentado
para o parceiro.

Parceiro financiado * Valor orgamentado para o parceiro *

(®) sim Néo

Nao mais de 20% do orcamento do projeto pode ser alocado a parceiros de projeto
gue nao sejam Organizacdes da Sociedade Civil.

- Adicionar entidade parceira: Podera adicionar mais parceiros do projeto,
repetindo o conjunto de campos supra referidos.
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Secc¢ao 4. Equipa de projeto

4.1. Equipa envolvida

Nesta seccdo pretende-se conhecer as pessoas que estardo envolvidas na implemen-
tacdo do projeto e compreender se a organizacao dispde dos recursos humanos neces-
sarios para concretizar as atividades propostas e alcancgar os resultados pretendidos.

Apresente a equipa que participara no projeto, incluindo colaboradores remunerados,
voluntarios e membros dos 6rgdos de dire¢do ou administracdo, sempre que tenham
um papel ativo na sua implementac¢do, acompanhamento ou supervisao. Envolvimento
nado corresponde a remuneracgao.

Indigue de forma sucinta as principais responsabilidades no dmbito do projeto, o grau
de envolvimento previsto (por exemplo, coordenacdo geral, implementacdo de ativi-
dades, acompanhamento técnico, supervisdo estratégica ou apoio pontual), a experi-
éncia, competéncias ou qualificagdes mais relevantes para as fun¢des a desempenhar.

Caso nem todas as pessoas estejam ainda identificadas, podera descrever os perfis pro-
fissionais que a organizacdo prevé mobilizar ou contratar.

Nome do(a) Gestor(a) do Projeto

Indique a pessoa que assumira a responsabilidade pela coordenacdo e acompanha-
mento global do projeto. Esta questdo n3do é obrigatoria, para casos em que o(a) ges-
tor(a) ainda ndo esteja selecionado(a). Contudo, esta indefinicdo podera afetar a
avaliacdo da candidatura. Nestes casos, recomenda-se que na questdo anterior se de-
fina o perfil pretendido.
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Contacto de email e contacto telefonico

Os contactos indicados devem corresponder aos do(a) gestor(a). Tal como a questdo
anterior, ndo tem caracter obrigatério, para casos em que o(a) gestor(a) ndo tenha
ainda sido selecionado(a).

Secg¢ao 5. Caracterizagao do Projeto

5.1 Objetivos especificos

Nesta seccdo devera desdobrar o objetivo geral do projeto em, no maximo, trés obje-
tivos especificos. Os objetivos especificos devem traduzir as principais mudancas que
o projeto pretende alcancar e contribuir diretamente para a concretizacao do objetivo
geral.

Recomenda-se que sejam formulados de forma a que sejam claros, mensuraveis (asso-
ciados a metas e/ou indicadores), atingiveis (realistas, dentro dos recursos e prazos
elegiveis) e relevantes (alinhados com o propdsito do projeto).

5.2 Descricao das atividades do Projeto

Nesta seccdo devem ser detalhadas as atividades que serdao desenvolvidas para alcan-
¢ar os objetivos definidos. Nesta fase espera-se um maior nivel de detalhe relativa-
mente a questdo 4.1.2. Principais atividades da primeira fase de candidaturas.

Para cada atividade, procure indicar o que sera realizado, quem serdo os principais
destinatarios, onde decorrera e em que periodo serd implementada. Sempre que exis-
tam parceiros envolvidos, devera ser referido o respetivo papel.

5.3. Explicacdao das componentes propostas para o projeto.

No seguimento da identificacdo das atividades, solicita-se a agregacdo/organizacio
dessas atividades em componentes.
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As componentes sdo subconjuntos coerentes e agregados de acdes nos quais as ativi-
dades do projeto sao organizadas e programadas, de acordo com um determinado ho-
rizonte temporal, com vista a concretizacdo de um resultado parcial ou intermédio
especifico do projeto.

Nesta questdo, devera explicar a légica utilizada para organizar as atividades nas dife-
rentes componentes do projeto, demonstrando como cada componente contribui para
a concretizacdo dos objetivos definidos.

O objetivo ndo é repetir a descricdo das atividades, mas explicar e justificar a sua agre-
gacdo. Sera ao nivel das componentes que os relatdrios sobre a implementacdo do
projeto serdo submetidos e é as componentes que os pagamentos serdo associados.

5.4. Metodologia para alcangar os objetivos propostos.

Esta questdo visa compreender como o projeto sera implementado e a légica que levou
a selecdo desta metodologia, e ndo de outra.

Descreva a abordagem metodoldgica adotada e explique porque considera que é ade-
guada para alcancar os objetivos e resultados previstos. Refira os processos de mobili-
zacdo dos participantes, de concretizagdo dos objetivos definidos e de obtencdo dos
resultados esperados.

5.5. Descrigao das atividades de capacitacao.

Todos os projetos dispdem de uma componente de capacitacdao da entidade promo-
tora. Nesta questdo deverdo ser descritas as atividades que serdo financiadas através
dessa alocacdo especifica.
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Sec¢ao 6. Resultados

6.1 Sustentabilidade e abrangéncia da mudanca

Esta questdo pretende compreender o que acontecerd apds o término do financia-
mento e até que ponto os resultados alcancados poderdo perdurar, expandir-se ou in-
fluenciar mudangas mais amplas.

Explique como sera assegurada a continuidade das atividades, dos beneficios gerados
e das capacidades desenvolvidas durante o projeto. Sempre que aplicavel, descreva
estratégias para garantir a manutencdo dos resultados através de novas fontes de fi-
nanciamento, integracao nas atividades regulares da organizacdo, envolvimento de
parceiros ou apropriagao por outros atores.

Identifique também os principais produtos do projeto (por exemplo, metodologias, fer-
ramentas, recursos pedagagicos, publica¢des, plataformas, redes ou modelos de inter-
vencdo) e explique de que forma poderao contribuir para a continuidade, disseminacdo
ou ampliacdo do impacto.

Sempre que relevante, reflita igualmente sobre o potencial do projeto para gerar mu-
dancas para além dos seus participantes diretos, nomeadamente através da influéncia
sobre politicas publicas, praticas organizacionais, dindmicas comunitarias, normas so-
ciais, comportamentos, crengas ou outras dimensdes estruturais e sistémicas.

Uma forma de estruturar a resposta é refletir sobre trés niveis: continuidade; dissemi-
nacao ou ampliacdo; e transformac¢ao mais ampla.
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6.2 Selecione a(s) area(s) de atuacao

Selecione a area (ou as areas de atuacdo) para a(s) qual(is) o projeto contribuira dire-
tamente. Esta questdo aplica-se apenas a concursos no dmbito do eixo 1 e 2.

A escolha devera estar alinhada com os objetivos especificos, as atividades e os resul-
tados previstos. Por norma, devera ser selecionada apenas uma area de atuacdo. Ape-
nas em casos em que sejam necessarios indicadores que ndo estejam disponiveis na
area de atuacdo “principal” devera ser selecionada uma area adicional. O formulario
permite, contudo, a sele¢do de todas as areas de atuacdo disponiveis no respetivo eixo.

6.2. Selecione als) drea(s) de atuacao *

2.1 - Apoiar e defender os direitos humanes, incluindo o ndo discriminagéo, e a justiga social

2.2 - Promover a igualdade de género, incluindo os direitos sexuais e reprodutivos e os direitos dos pessoas
LGBTQI+

2.3 - Promover a agdo climdtica, a protegdo ambiental e uma transigdo verde justa.

Uma vez selecionada uma area, surgira um novo campo para selecionar os indicadores
relevantes e quantificar as respetivas metas.

6.2. Selecione a(s) drea(s) de atuacao *

v/ 2.1 - Apoiar e defender os direitos humanos, incluindo a néo discriminagéo, e a justiga social

2.2 - Promover a igualdade de género, incluindo os direitos sexuais e reprodutivos e os direitos dos pessoas
LGBTQI+

2.3 - Promover o agdo climdtica, a protegiio ambiental e uma transigdo verde justa.

Indicadores da drea de atuacgéo "2.1 - Apoiar e defender os
direitos humanos, incluindo a nao discriminacéo, e a justica
social"

Indicador 2.1 * Tipo Metas *

@ v

‘ ADICIONAR ITEM
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Cada indicador tera indicacdo de se tratar de um indicador de realizagdo (12 nivel) ou
de resultado (22 nivel), tal como explicado na seccdo 6.3 do Manual de Candidatura.
Os projetos devem selecionar, no minimo, um indicador de realizagdo e um indicador
de resultado. Os projetos ndo tém de selecionar todos os indicadores, apenas os rele-

vantes.
Indicador 2.3 * Tipo Metas *
@ NUmero de leis ou politicas nacionais e locais desenvolvidas ou r... v Resultado 1
@ NUmero de produtos criados por OSC para processos de advocacy v Realizagio 2

‘ ADICIONAR ITEM

A lista de indicadores disponiveis corresponde aos da respetiva area de atuacdo. Caso
seja selecionada mais do que uma area de atuacdo, irdo surgir campos de indicadores
para cada uma das areas de atuacao.

Para candidaturas ao Eixo 3 — Fortalecer as organizacdes da sociedade civil:
6.1 PROPONHA METAS PARA OS SEGUINTES INDICADORES

Indicador Metas *
Numero de OSC com capacidade organizacional reforcada

Numero de recursos humanos com competéncias reforgadas

Numero de recursos humanos das OSC que concluiram um programa de capacitagdo

Numero de OSC gue concluiram um programa de capacitagao

No caso das candidaturas ao eixo 3, os indicadores sdo apenas quatro e sdo obrigato-
rios. Nesta questdo, é solicitada a definicdo de metas para os dois indicadores de rea-
lizagdo (os de baixo) e para os dois indicadores de resultado do eixo (os de cima).

Para mais informacdo, consulte a seccdo 6.3 do Manual de Candidatura e o Anexo ao

Manual — Referencial de Indicadores
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6.3. Justifique as metas para cada indicador selecionado

Esta questdao pretende esclarecer a forma de contabilizacdo das metas propostas na
questao anterior e assegurar a compreensao do indicador e da respetiva forma de con-
tabilizacdo dos resultados.

A justificacdo deve resultar da dimensao do projeto, dos recursos disponiveis, dos pu-
blicos-alvo a envolver e das atividades previstas, demonstrando que sao ambiciosas,
mas realistas.

Secc¢ao 7. Elementos complementares de avaliacao da

candidatura

7.1. Articulacao com outras respostas

Esta questdo pretende compreender como o projeto se enquadra no ecossistema de
respostas ja existente no territdrio e evita a duplicacdo de esforgos ou recursos — tanto
da entidade candidata como de outras.

Expliqgue como o projeto se articula com outras iniciativas, programas, servicos ou or-
ganizacOes que atuam na mesma area. Sempre que aplicavel, descreva mecanismos de
coordenacdo, complementaridade, encaminhamento de participantes, partilha de re-
cursos ou desenvolvimento de a¢des conjuntas.

Caso existam outros financiamentos, publicos ou privados, com os mesmos objetivos
ou publicos-alvo, clarifique de que forma o projeto complementa essas intervencgdes,
acrescenta valor ou responde a necessidades ainda ndo cobertas.

O objetivo ndo é demonstrar que ndo existem outras respostas semelhantes, mas evi-
denciar que o projeto conhece o contexto em que se insere e procura acrescentar valor.
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7.2. Mecanismos para a monitorizacao e avaliacdao do projeto

Descreva como a organizacao acompanha a implementacgao das suas atividades e ava-
lia os resultados alcangados. Refira as metodologias, ferramentas e procedimentos uti-
lizados para recolher informagdo, monitorizar o progresso das iniciativas, medir
resultados e incorporar aprendizagens na gestao da organizacdo — mencione indica-
dores, sistemas de reporte, inquéritos, avaliagdes externas, mecanismos de recolha de
feedback ou outras abordagens.

Explique igualmente como estes mecanismos poderao ser utilizados para acompanhar
0 projeto proposto e para medir os progressos alcancados, tanto a nivel da implemen-
tacdo da estratégia como nas areas de capacitacdo organizacional selecionadas.

7.3. Mecanismos de comunicacao e divulgacao

Explique como a organizagdo comunica com os seus diferentes publicos. Descreva os
principais canais e ferramentas utilizados, como websites, newsletters, redes sociais,
publicacdes, eventos, campanhas ou outras iniciativas de comunicacao.

Explique de que forma estes mecanismos poderao ser aplicados neste projeto.

7.4. Pedido de esclarecimento (se aplicavel)

Esta questdo destina-se apenas as entidades que receberam, na comunicagao de sele-
¢do para a 2.2 fase, um pedido de esclarecimento ou aprofundamento por parte dos
avaliadores, relativamente a candidatura submetida na 1.2 fase.

A resposta devera abordar diretamente as questdes colocadas, fornecendo informacao
adicional, clarificando aspetos da candidatura ou apresentando os elementos solicita-
dos. Se aplicavel, podera ser feita referéncia a informacao inserida noutros campos da
candidatura, que dao resposta ao solicitado.

Caso ndo tenha sido solicitado qualquer esclarecimento, esta sec¢do podera ser dei-
xada em branco.
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Secc¢ao 8. Recursos

8.1. Cronograma

Nesta seccdo devera indicar as datas previstas de inicio e de fim do projeto. Ainda que
com alguma flexibilidade, a duracdo proposta deve ser coerente com a indicada na 12
fase. O formulario inclui a duracdo que a entidade candidata propds na 12 fase:

8.1. Cronograma

Duracao indicada na 1 fase

23 meses
Data inicio * Data fim *
mm/dd/yyyy | mm/dd/yyyy |

8.2. Orgcamento

8.2.1. Custo total

Indigue o custo total do projeto, incluindo todas as despesas necessarias para a sua
implementacdo. O valor apresentado devera ser coerente com o valor indicado na pri-
meira fase e com o orcamento detalhado em anexo. Sera permitida alguma flexibili-
dade e revisdo do montante face ao indicado na primeira fase, mas nunca para um
valor superior. O montante continua balizado pelos limites definidos no respetivo aviso
de concurso e o formulario inclui o montante que a entidade candidata prop6s na 12
fase:

8.2. Orcamento

Custo total do projeto indicado na 12 fase

50000.00 €

8.2.1. Cusio total * 8.2.2. Custo da componente de capacitagdo *
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8.2.2. Custo da componente de capacitagdo

Explicite o custo das atividades de capacitagdo previstas no projeto. Este montante esta
integrado no custo total, ou seja, ndo acresce ao valor indicado na questdo anterior.
Este valor devera corresponder as despesas associadas a componente de capacitacdo
da entidade promotora descrita na questao 5.5.
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? No caso dos projetos organizacionais, ha apenas uma fase de candidatura e
X

uma incidéncia maior na entidade e no seu plano estratégico.

Os apoios organizacionais tém a dificil tarefa de conjugar o impacto na sua area de
atuacdo, decorrente da sua estratégia organizacional, com resultados da sua capacita-
cdo interna. Terdo de argumentar em ambos os sentidos. Mais tarde, em caso de apro-
vacdo, terdo também de conciliar esta dualidade — reportardo narrativamente os
resultados na sua area tematica e quantitativamente os resultados da capacitacdo. As
questdes irdo, por isso, nestes dois sentidos.

A seccdo 1. Designacdo do Projeto (titulo do projeto) e a questdo 2. Identificagdo da
entidade promotora mantém-se iguais, pelo que poderdo consultar as explicacdes su-
pra.

Seccao 2. Identificagao da entidade promotora

Na seccdo 2 é solicitada um conjunto de informacédo adicional sobre a entidade. Para
este tipo de apoio organizacional, pretende-se que os candidatos possam demonstrar
ndo apenas o que fazem, mas sobretudo a sua capacidade institucional e potencial de
desenvolvimento.

2.1. Apresentacao da entidade promotora

Apresente a organizacgdo, descrevendo a sua missdo, visdo, principais areas de atuacdo
e percurso, explicando o alinhamento com os objetivos do Fundo.

Descreva igualmente a experiéncia da organizacdo na implementacdo e gestdo de pro-
jetos, em particular projetos financiados por entidades publicas, privadas ou internaci-
onais. Se aplicavel, refira a experiéncia com modelos de financiamento semelhantes
Q0s apoios organizacionais.
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A organizacdo devera ainda evidenciar a sua experiéncia de gestdo baseada em resul-
tados e descrever os procedimentos internos de gestdao de projetos, monitorizacdo e
reporte.

2.2. Posicionamento da entidade no setor

Esta questdo pretende compreender o papel e a relevancia da organiza¢do no se-
tor/subsetor em que atua. Explique qual o contributo especifico da entidade para o seu
subsetor de atividade e de que forma é reconhecida pelos seus pares, beneficidrios,
parceiros ou outras partes interessadas. Caso existam dados relevantes, pode também
referir a dimensdo da organizacdo, o niUmero de beneficiarios alcangados, a abrangén-
cia territorial da sua atuacao ou outros elementos que permitam compreender a sua
relevancia no contexto em que opera.

N3o se iniba de mostrar o peso da sua entidade. Se for a Unica entidade de cupula para
algum tema ou tipo de organizacao da sociedade civil, ou for a maior, a mais antiga, a
mais prestigiada, ou com as melhores conexdes, entre outros posicionamentos rele-
vantes, deve referi-lo.

Descreva as redes, plataformas, federagdes, aliancas ou outras estruturas de coopera-
¢do das quais a organizagdo faz parte, tanto a nivel nacional como internacional. Sem-
pre que relevante, refira funcbGes de lideranga, coordenacdo ou representa¢do
exercidas pela organizacdo, bem como fun¢Ges de representacdo e de influéncia junto
de decisores publicos.

2.3. Modelo de governac¢ao da organizacao

Descreva a forma como a organizagdo estd estruturada e é governada.

Identifique os drgdos de governacdo, descrevendo a sua composic¢ado, responsabilida-
des e forma de funcionamento. Distinga claramente as fungGes de dire¢do estratégica
e supervisdo das fungbes de gestao executiva e operacional.
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Explique também os principais processos de tomada de decisdo e os mecanismos exis-
tentes para assegurar transparéncia, presta¢cdao de contas e boa governagdo. Sempre
gue aplicavel, refira a existéncia de politicas ou procedimentos relacionados com con-
flitos de interesse, ética organizacional, prevencdo de fraude ou outros instrumentos
relevantes.

Nao se pretende uma descricdao exaustiva dos estatutos da organiza¢ao, mas sim uma
explicacdo clara de como as decisdes sdo tomadas, quem é responsavel por cada nivel
de decisdo e quais 0s mecanismos que asseguram uma gestdo responsavel e transpa-
rente.

2.4. Sistema de gestao e controlo financeiro da organizacao

Nesta questao pretende-se compreender de que forma a organizagdo assegura uma
gestdo financeira rigorosa e fidvel. Descreva os processos utilizados para aprovar des-
pesas, efetuar pagamentos, registar operagées e acompanhar a execugao financeira.
Explique como estdo distribuidas as responsabilidades entre as diferentes pessoas ou
drgdos envolvidos, evidenciando a separacdo de fung¢Ges sempre que aplicavel.

Refira igualmente os sistemas e ferramentas utilizados para a gestdo financeira (por
exemplo, software de contabilidade, sistemas de gestdao documental ou outros meca-
nismos de registo), bem como os procedimentos de controlo interno existentes.

Caso recorra a prestadores externos, como contabilistas certificados ou empresas de
contabilidade, indique quais os servicos prestados e de que forma estes se articulam
com os mecanismos internos de supervisao financeira.

2.5. Capacidade financeira e sustentabilidade da organizacao

Esta questdo pretende avaliar a situac¢do financeira atual da organizacdo e a sua capa-
cidade de manter as suas atividades ao longo do tempo.

Com base nos Relatérios e Contas apresentados, explique de forma sucinta a evolucdo
recente da situacgdo financeira da organizacdo, destacando os principais resultados ob-
tidos, os niveis de receita e despesa e quaisquer tendéncias relevantes.
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Descreva as diferentes fontes de financiamento da organizagdo, indicando o respetivo
peso relativo e grau de diversificacdo. Explique a capacidade da organiza¢do para mo-
bilizar recursos através de financiamentos, presta¢do de servigos, quotas, donativos,
campanhas de angariacdao de fundos ou outras fontes de receita.

Refira ainda os mecanismos de planeamento financeiro utilizados, a eventual existén-
cia de reservas financeiras e os principais riscos financeiros identificados e as medidas
adotadas ou previstas para mitigar esses riscos.

O objetivo ndo é apenas demonstrar estabilidade financeira, mas também evidenciar
a capacidade da organizacgdo para antecipar desafios, adaptar-se a mudancas e assegu-
rar a continuidade da sua missao.

Cinja-se aos factos e ao que 0s nimeros evidenciam sem temor. Ndo se antecipam ce-
narios perfeitos, caso contrario, o financiamento também ndo seria necessario.

2.6. Mecanismos para a monitorizacao e avaliacao

A questdo 2.6. Mecanismos para a monitorizacdo e avaliacdo dos apoios organizacio-
nais é igual a questdo 7.2. Mecanismos para a monitorizacdo e avaliacdo do projeto dos
formuldrios da 22 fase de candidaturas, pelo que poderdo consultar as explicagcdes su-
pra.

2.7. Mecanismos de comunicac¢ao e divulgacao

A questdo 2.7. Mecanismos de comunicacdo e divulgacdo dos apoios organizacionais é
igual a questdo 7.3. Mecanismos de comunicacdo e divulgacdo dos formularios da 22
fase de candidaturas, pelo que poderado consultar as explicacdes supra.
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Secc¢ao 3. Equipa de projeto

A seccdo 3. Equipa de projeto dos apoios organizacionais é igual a seccdo 4. Equipa de
projeto dos formularios da 22 fase de candidaturas, pelo que poderdo consultar as ex-
plicacdes supra.

Secgao 4. Estratégia

4.1. Apresentacao da estratégia

Nesta seccdo pretende-se compreender a estratégia atual da organizacdo e para a qual
o projeto ird contribuir. Apresente, de forma sintética, a estratégia atualmente em vi-
gor, indicando o respetivo horizonte temporal e os principais objetivos estratégicos de-
finidos. Descreva as prioridades da organizacdo, as mudancas que procura alcancar e
as principais linhas de atuacdo previstas para o periodo abrangido pela estratégia.

Explique igualmente de que forma a estratégia se relaciona com a missdo da organiza-
¢do e contribui para os objetivos do Fundo e para a area de atuacdo selecionada.

N3o é necessario reproduzir integralmente um plano estratégico existente. O objetivo
é proporcionar uma visdo clara da orientacdo estratégica da organizagdo e das priori-
dades que irdo enquadrar a utilizacao do apoio solicitado.

4.2. Capacidade de prossecucao da missao

Esta seccdo destina-se a identificar os principais desafios e limitagdes que condicionam
atualmente a capacidade da organiza¢do para cumprir a sua missao e concretizar a sua
estratégia.

Reflita sobre os obstaculos que a organizacdo enfrenta, sejam eles internos ou externos
e explique de que forma o projeto contribuira para responder a esses desafios e refor-
car a capacidade da organizacao.
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O objetivo é demonstrar uma reflexdo estratégica sobre os fatores que limitam atual-
mente o seu potencial de impacto e sobre a forma como o investimento proposto po-
dera contribuir para ultrapassar essas limitagcOes e alcangar ou ultrapassar os objetivos
da organizacao.

4.3. Razoabilidade econdmica do plano

Nesta sec¢do pretende-se compreender se 0s recursos previstos sdo adequados e co-
erentes com os objetivos estratégicos da organizacdo. Explique de que forma o orga-
mento (da entidade candidata) se relaciona com as prioridades identificadas e
contribui para a concretizagdo dos resultados pretendidos.

N3o é necessario justificar cada rubrica orcamental individualmente. O objetivo é evi-
denciar que o plano é financeiramente realista. Simultaneamente, devera indicar as
lacunas que o projeto ird potencialmente suprimir ou as areas que ira reforgar.

Secc¢ao 5. Projeto

A questdo 5.1.1. Indique o objetivo do projeto dos apoios organizacionais é igual a
questao 4.1.1. Objetivo do projeto dos formuldrios da 12 fase de candidaturas, pelo
gue poderdo consultar as explicacdes supra.

A questdo 5.1.2. Objetivos especificos dos apoios organizacionais é igual a questdo 5.1
Objetivos especificos dos formularios da 22 fase de candidaturas, pelo que poderao
consultar as explicagbes supra.

5.1.3. Explique o foco do projeto

Esta questdo pretende compreender quais os objetivos da estratégia da organizacdo
que serdo efetivamente apoiados pelo projeto. O apoio solicitado nao se destina, pre-
visivelmente, a financiar a totalidade do plano estratégico da organizagdo. Assim, de-
vera explicar quais as prioridades estratégicas, areas de intervengdo, ou necessidades
organizacionais que serdo abrangidas pelo projeto e justificar essa escolha.
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Sempre que relevante, identifique também componentes da estratégia que ndo serdo
apoiadas por este financiamento, explicando os critérios utilizados para definir as pri-
oridades. O objetivo ndo é descrever atividades concretas (o que sera abordado na
guestdo seguinte), mas sim explicar onde a organiza¢do decidiu concentrar os recursos
disponibilizados por este apoio e porqué.

5.1.4 Indique as principais atividades a desenvolver

Esta questdo é semelhante a questdo 4.1.2. Principais atividades do projeto dos formu-
larios da 1.2 fase de candidaturas. Recomenda-se, por isso, a consulta das explicacGes
apresentadas nessa secgao.

No contexto dos apoios organizacionais, importa descrever de forma clara como as
areas de foco identificadas na questdo anterior se traduzirdo em agGes concretas. As
atividades apresentadas devem demonstrar como a organizacdo pretende reforcar as
suas capacidades, ultrapassar desafios identificados e prosseguir a sua estratégia. De-
vera ser explicado como as atividades contribuem para o reforco da capacitacdo in-
terna da organizacao.

O objetivo é perceber o plano inicial e como o foco explicado na questdo anterior se
materializara. No caso dos apoios organizacionais o foco estara no cumprimento dos
objetivos, havendo flexibilidade para a forma dos atingir.

5.1.5. Explique o contexto das atividades propostas

Expligue a natureza das atividades propostas na questao anterior, fornecendo informa-
¢do sobre o seu contexto. Sempre que relevante, esclareca se se trata de atividades:

- Correntes ou temporarias;
- Internas ou dirigidas aos publicos-alvo da organizagao;

- De continuidade, consolidagdo ou institucionalizagdo de praticas existentes, de
avaliacdo, aprendizagem ou melhoria organizacional;

- Inovadoras ou ja testadas pela organiza¢do, de expansdo, ampliagdo,
disseminacao, replicacdo ou adaptacao de metodologias anteriores.
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Sempre que aplicavel, descreva também a articulagdo com outras respostas, servicos,
projetos ou fontes de financiamento existentes, evidenciando complementaridades e
evitando duplicacdes.

5.1.6 Descreva a mudanca esperada

Esta questdo é semelhante a questdo 4.1.3. Mudanca esperada dos formularios da 1.2
fase de candidaturas. Recomenda-se, por isso, a consulta das explicacbes apresentadas
nessa secgao.

No contexto dos apoios organizacionais, a resposta devera incluir, sempre que rele-
vante, uma reflexdo sobre os efeitos mais amplos no respetivo subsetor.

A questdo 5.1.7. Sustentabilidade e abrangéncia da mudanca dos apoios organizacio-
nais é igual a questdo 6.1 Sustentabilidade e abrangéncia da mudanca dos formularios
dos eixos 1 e 2 da 22 fase de candidaturas, pelo que poderao consultar as explicacdes
supra.

A questdo 5.1.8. Justifique a necessidade do projeto dos apoios organizacionais é igual
a questdo 3.3 Justifique a necessidade do projeto dos formuldrios do eixo 3 da 12 fase
de candidaturas, pelo que poderdo consultar as explicacdes supra.

Sec¢ao 6. Resultados

6.1. Contributo para os objetivos do Fundo

Nesta questdo pretende-se assegurar o alinhamento do projeto com os objetivos do
Fundo e a dimensdo esperada do contributo. A resposta devera demonstrar trabalho
prévio nas areas de apoio do Fundo e uma base de membros composta por, pelo me-
nos, 60 % de organizagOes ativas cujo objeto estatutario principal se enquadre numa
ou mais das areas de apoio do Fundo:

a. — promogao da participagdo civica em processos democraticos;
b. = promocao da integridade da informacdo e da literacia mediatica;

c. — protegao dos direitos humanos, incluindo a ndo discriminagao e a justica

social;
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d. = promogao daigualdade de género, incluindo os direitos e a salide sexual e
reprodutiva e os direitos LGBTIQ+;

e. = promogao da agdo climatica, da protegdo do ambiente e de uma transi¢do
verde justa;

Sempre que possivel, devera também ser indicada a escala do contributo esperado.
Esta podera refletir-se, por exemplo, no aumento da capacidade de intervencdo da
organizac¢do, na melhoria da qualidade dos servicos prestados, no alargamento do
numero de beneficidrios alcangados, no reforco da sua sustentabilidade, na sua
capacidade de influenciar politicas publicas ou praticas setoriais, ou noutros efeitos
relevantes para a prossecuc¢do dos objetivos do Fundo.

Esta questdo ndo pretende repetir a descri¢cdo das atividades ou da mudanca esperada.
O foco deve estar no alinhamento do projeto com as area de apoio e os objetivos do
Fundo.

A guestdo 6.2 Selecione as areas de capacitacdao em que irdo trabalhar dos apoios or-
ganizacionais é igual a questdo 4.1.4. Selecione as areas de capacitacdo em que irdo
trabalhar do formulario do eixo 3 da 12 fase de candidaturas, pelo que poderdo con-
sultar as explicacdes supra.

6.3 Proponha metas para os seguintes indicadores

A questdo 6.4 Proponha metas para os seguintes indicadores dos apoios organizacio-
nais, é igual a questdo 6.1 Proponha metas para os seguintes indicadores dos formula-
rios do eixo 3 da 22 fase de candidaturas, pelo que poderdo consultar as explicacGes
supra.

A questdo 6.4 Justifique as metas para cada indicador dos apoios organizacionais é
igual a questdo 6.3 Justifique as metas para cada indicador selecionado dos formularios
da 22 fase de candidaturas, pelo que poderao consultar as explica¢cdes supra.
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Secc¢ao 7. Recursos

7.1. Indique a duracgao estimada do projeto

Nesta questdo devera indicar a duragdo prevista para o projeto, selecionando uma das
opc¢oes disponiveis: 36 meses ou 48 meses:

7. Recursos

7.1 Indique a duracao estmada do projeto? *

36 meses

48 meses

A escolha devera refletir o tempo que a organizacdo considera necessario para imple-
mentar as atividades previstas, consolidar as mudancas pretendidas e alcancgar os re-
sultados esperados, bem como o valor anual do apoio.

Nos apoios organizacionais, 0 montante é fixo e previamente estabelecido (150 000
euros). A duragdo ird assim impactar o montante anual a receber — 50 000€/ano para
projetos com duracdo de 36 meses e 37 500€/ano para projetos com duracdo de 48
meses.

No aviso de concurso é definido que o volume médio anual de negdcios da entidade
candidata, nos ultimos trés exercicios financeiros concluidos, deve corresponder a pelo
menos o dobro do valor anualizado do apoio financeiro solicitado. Ou seja, para um
valor/ano de 50 000%, a entidade candidata deve ter uma média de gastos anuais igual
ou superior a 100 000€. Contudo, uma entidade com um menor volume de gastos
ainda podera ser elegivel — optando por uma duracdo de 48 meses, o valor/ano de
apoio é de 37 500€, pelo que a entidade candidata so6 precisa de ter uma média de
gastos anuais de igual ou superior a 75 000€. Abaixo deste montante a entidade ndo é
elegivel.
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Capitulo V Declaragdes
Declaracoes

O formuldrio de candidatura termina com um conjunto de declaragdes:
€ anexos

Declaro, sob compromisse de honra, que a enfidade promotora que represenic € uma organizagae da
sociedade civil nos tfermos descritos no Aviso de Concurso

Declaro que os representantes legais da entidade promotora que represento aprovaram a submisséo da
presente candidatura com o pleno conhecimento das informacées nela constantes, bem como do Aviso de
Concurso e do Regulamento do Fundo, em particular das regras de elegibilidade que |he sao aplicaveis.

Declaro que as entidades parceiras referidas na presente candidatura foram enveolvidas e estardo disponiveis
para a assinatura da Declaracao de Parceria, caso a candidatura passe & segunda fase, se aplicavel.

Declaro, em nome da entidade representada e por minha honra, que assume inteira responsabilidade pela
exatiddo, atualidade e completude de todas as informug,c')es prestadas e/ou pela veracidode dos documentos

entregues, assim como, da informacdo neles confida

Enquanto responsavel por esta submissao, aceito o tratomente dos meus dados necessarios @ candidatura,
gestdo e afribuicdo de apoio no émbite do concurse "Reforcar os valores democraticos e o Estade de Direito”,
pela Fundacao Calouste Gulbenkian, entidade responsével pelo tratamento, nos termos melhor descritos no

Regulamento do Concurso e na Politica de Privacidade e Cookies.

Politica de Privacidade e Cookies

Para poder submeter a candidatura, devera carregar na caixa ao lado de cada declara-
¢ao, confirmando dessa forma cada uma. As declaragcées variam conforme o formulario
e fase de candidatura, pelo que as declaragdes supra sdo incluidas como ilustracdo.
Recomenda-se a sua leitura atenta antes da confirmagao.
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Anexos
Na segunda fase de candidaturas e nos apoios organizacionais, é exigida a submissdo
de documentacdo adicional, sobre as entidades que solicitam financiamento e sobre a
candidatura. Por exemplo:
DOCUMENTQOS
Estatutos atucalizados da entidade promotora *
® Adicionar ficheiro
Ata da elei¢éio dos érgéos sociais em exercicio de fun¢des *
® Adicionar ficheiro
Orcamento detalhado *
(® Adicionar ficheiro
Cronograma detalhado das atividades *
(® Adicionar ficheiro
Declaragéio de compromisso de parceria, se aplicavel,
assinada pelos respetivos representantes legais
(® Adicionar ficheiro
CV do gestor de projeto *
(® Adicionar ficheiro
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Para anexar documentos, deve carregar em “Adicionar ficheiro”, depois em “Choose
File”, escolher o documento a anexar a partir da sua localizacdo no seu computador e
por fim carregar em “Anexar”. Ndo basta selecionar o ficheiro, se ndo carregar em “Ane-
xar”, o documento ndo é submetido.
*
Or¢amento detalhado
| Choose File | Mo file chosen ANEXAR
Maximo de 4 MB. Formatos: png,
ipeg, pdf CANCELAR
Um documento submetido fica com o seguinte aspeto:
*
Orcamento detalhado
ORCAMENTD DETALHADO (29-06-2026) * Eemover
Um documento submetido pode ser removido até a submissdo da candidatura.
Todos os anexos devem ser submetidos em formato pdf e estdo limitados a 4 MB por
ficheiro.
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Se existirem erros de submissdo online dos documentos administrativos anexos a can-

didatura, o promotor pode corrigir a situacdo no prazo de dois dias Uteis apds a sub-

missdo da mesma, tendo para esse efeito acesso aos documentos submetidos através

do sistema. Consideram-se documentos administrativos todos os documentos que nao

foram criados propositadamente para a candidatura. Ou seja, incluem-se todos os do-

cumentos anexos ao formulario de candidatura, exceto o orcamento detalhado e o cro-

nograma.

Poderao ser solicitados outros documentos obrigatdrios, dependendo do aviso de con-

curso.

9

Estatutos atualizados da entidade promotora: Este campo esta limitado a um

ficheiro. Este documento é de submissdo obrigatdria. Devem ser submetidos os
estatutos em vigor.

Ata da eleicdo dos érgdos sociais em exercicio de funcdes: Este campo estd

limitado a um ficheiro. Este documento é de submissdo obrigatdria. Deve ser
submetida a ata de nomeacdo/tomada de posse dos 6rgdos sociais da entidade
promotora.

Comprovativo dos gastos anuais da entidade promotora (3 anos): Este campo

permite a insercdo de multiplos ficheiros. Devem ser anexados os documentos
comprovativos do valor dos gastos anuais do promotor relativos aos 3 anos
anteriores a submissdo de candidatura (ex.: relatérios de contas).

Organograma: Este campo esta limitado a um ficheiro. Este documento é de
submissdo obrigatdria para os apoios organizacionais. Deve ser submetido o
organograma da entidade promotora.

Plano estratégico: Este campo esta limitado a um ficheiro. Este documento é de

submissdo obrigatdria para os apoios organizacionais. Deve ser submetida a
estratégia em vigor da entidade promotora para o periodo de implementacdo do
projeto .

Declaracdo de compromisso de parceria: Este campo esta limitado a um ficheiro.

Este documento é de submissdo obrigatdria para projetos que envolvam
entidades parceiras. No website do programa esta disponivel uma minuta para
utilizacdo das entidades candidatas.

FUNDACAO FUNDAGAO
CALOUSTE GULBENKIAN BISSAYA BARRETO 53 ‘




Iceland [P[ﬂj—

Liechtenstein  Civil
Norway Society Fund

A declaracao de compromisso de parceria deve estar de acordo com o indicado no for-
muldrio de candidatura.

Importa referir que este item ndo se considera um documento administrativo, logo,
nao se aplica a regra dos dois dias Uteis adicionais referida no Artigo 18.2 do Regula-
mento.

- Estatutos atualizados do(s) parceiro(s): Este campo permite a insergao de

multiplos ficheiros. Deve ser submetida cdpia dos estatutos em vigor. Este(s)
documento(s) é(sdo) de submissdo obrigatéria sempre que o projeto inclua
parceiros que solicitam financiamento.

- CV do(a) gestor(a): Este campo esta limitado a um ficheiro. Este documento é de

submissdo obrigatéria. Curriculum Vitae atualizado do gestor de projeto.

- Cronograma: Este campo esta limitado a um ficheiro. Este documento é de
submissdo obrigatéria. O Programa tem disponivel no seu website um modelo
de cronograma para utilizacao pelos promotores, que devem converter em pdf
depois de preenchido, para submissao.

Relembra-se que as datas indicadas no cronograma devem estar de acordo com as da-
tas de inicio e de fim do projeto indicadas no formulario de candidatura.

Importa referir que este item ndo se considera um documento administrativo, logo,
nao se aplica a regra dos dois dias Uteis adicionais referida no Artigo 18.2 do Regula-
mento.

- Orcamento detalhado: Este campo esta limitado a um ficheiro. Este documento

é de submissdo obrigatdria. O Fundo disponibiliza no seu website um modelo de
orcamento para utilizagdo pelos candidatos, que devem converté-lo em pdf
depois de preenchido para submissao.

Relembra-se que o orcamento detalhado deve estar em conformidade com os dados
introduzidos no formulario de candidatura.

Importa referir que este item ndo se considera um documento administrativo, logo,
nao se aplica a regra dos dois dias Uteis adicionais referida no Artigo 18.2 do Regula-
mento.
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- Qutros documentos: Este campo permite a inser¢do de multiplos ficheiros. Caso

se considere necessario o envio de documentos adicionais, ou se, por exemplo,
existir algum documento que seja necessario submeter em multiplas partes,
podera ser anexado neste campo.
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Ca pI'tU|O \Y/| No final do formuldrio de candidatura estdo disponiveis os botdes “submeter”, “gravar”
I e “cancelar”, sendo que o botdo referente a submissdo da candidatura alerta para

Submissao

eventuais erros de preenchimento. Se o sistema nao detetar os erros pré-definidos, a
candidatura é submetida.

SUBMETER GUARDAR CANCELAR

Para que as mensagens/alertas sejam visiveis no formulario, deverd “submeter
candidatura”. Desta forma, todos os erros detetados pelo sistema ficardo visiveis. Este
€ o aspeto de um alerta:

5.1. Objetivos especificos *

Desdobre o objetivo gercl apresentado na primeira fase em, no maximo, trés objetivos especificos do projeto,
garantindo que sejom claros, mensurdveis (ossociados a metas e/ou indicadores), atinglveis (realistas, dentro dos
recursos e prazos elegiveis) e relevantes (alinhados com o propésito do projeto)

(méxime 1000 caracteres, incluindo espacos)

5.1. Objetivos especificos & obrigatério.

Neste caso, o candidato é alertado de que uma questdo obrigatdria ndo foi preenchida.

N3o deixe a submissdo da candidatura para o Ultimo momento, pois, nessa fase,
A os alertas desenhados para auxiliar na correta submissao podem, em vez disso,
tornar-se obstaculos.
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Depois de submetida, a candidatura pode ser descarregada em formato pdf, para
consulta e arquivo no dossier de projeto. Uma vez submetida, receberd a seguinte
mensagem:

ULBENKIAN

Candidatura submetida com sucesso. X

N° 375934

A submissdo da candidatura ndo gera um e-mail, apenas a mensagem acima.
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