LISA 2: TULEMUSPOHINE JUHTIMINE EMP VABAKONNA
FONDIS

K6ik EMP ja Norra toetuste raames toetatavad programmid ja fondid Iahtuvad tulemuspdhise juhtimise
pohimdtetest.

Tulemuspdhise juhtimise keskmes on eelkdige soovitud tulemuste saavutamine. EMP Vabakonna Fondi
puhul tahendab see keskendumist programmi lildeesmargile.

EMP Vabakonna Fondi tildeesmark on: Elujouline ja vastupidav kodanikuiihiskond, mis kaitseb ja
edendab demokraatiat, digusriiki ja inimdigusi.

Tulemuspdhise juhtimise jargmine samm on kavandada parim strateegia selle eesmargi saavutamiseks.
Selleks pakub tulemuspdhine juhtimine mitmeid praktilisi t66riistu, sealhulgas tulemusahelat,
tulemuste raamistikku, seiret ja hindamist. Samuti hinnatakse ja juhitakse riske, mis voivad mdjutada
kavandatud tulemuste saavutamist.

Uldiselt tulemustest EMP Vabakonna Fondis

Tulemuste ahel kirjeldab eri tasandi tulemusi: madalama tasandi tulemused ehk valjundid, keskmise
tasandi tulemused ehk tulemused, ning 16puks kdrgeima tasandi tulemust, milleks on (tld)eesmark.

Tulemusahelat saab kujutada jargmiselt:

Pikemaajalised tulemused
Lithiajalised tulemused .

|
Tegewvuste viljundid Muutused otsese sihtgrupi jaoks Muutused viljapool otsest sihtgruppi

Pikemaajaline ja
kSrgema astme
tulemus:
Tulemus (Outcome)

Lihiajaline ja madalama
astme tulemus:
Véljund (Output)

Allpool on tiks EMP Vabakonna Fondi tulemusahela ndidetest:

Liithiajalised

Pikemaajalised tulemused
( tulemused | )

I
Tegevuste viljundid Muutused otsese sihtgrupi jaoks Muutused viljaspool otsest sihtgruppi

Tugevamad
Vabalihenduste arengu demokraatiat, igusriiki
toetamine ja inimdigusi

edendavad
vabaihendused

Viljundite saavutamiseks tuleb ellu viia tegevusi, kasutades selleks olemasolevaid ressursse, mida
nimetatakse sisenditeks.



Kui lisada tulemusahelale tegevused ja sisendit, kujuneb terviklik loogiline seos sisenditest kuni
(uld)eesmargini:

Neid kéiki peetakse tulemuseks EMP ja Norra foetuste raames

Liihiajalised tulemused Pikemaajalised tulemused

Tegevuste viljundid Muutused otsese sihtgrupi jaoks Muutused viljaspool otsest sihtgruppi

Tugevamad demokraatiat,
Vabaiihenduste arengu PV O
Tegevused Bigusriiki ja inimdigusi

toetamine edendavad
vabathendused

Sekkumise kaigus

tehtavad tegevused
Eraldatud finants-, &
G 2 tulemuste
inim-ja materiaalsed i
2 saavutamiseks
ressursid g
(ressursside
kasutamine)

Kahel alljargneval joonisel on naited tegevustest, mis vdivad viia kahe EMP Vabakonna Fondi valjundi ja
tulemuse saavutamiseni.

Neid kbiki peetakse tulemuseks EMP ja Norra toetuste raames

Liihiajalised ) L
Pikemaajalised tulemused
\ tulemused |
. o
Tegevuste viljundid Muutused otsese sihtgrupi jaoks Muutused viljaspool otsest sihtgruppi

Tugevamad demokraatiat,

i Vabaiihenduste arengu Bigusriiki ja inimdigusi
& & toetamine edendavad
vabatihendused
Voimalikud
Eraldatud finants-, tegevused:
inim-ja materiaalsed viiimekuse tostmine,
ressursid. mentorlus,

virgustumine jne.



Neid kbiki peetakse tulemuseks EMP ja Norra toetuste raames

Liihiajalised

Pikemaajalised tulemused
[ tulemused | .

Tegevuste viljundid Muutused otsese sihtgrupi jaoks Muutused viljaspool otsest sihtgruppi

Tugevamad

. ) Tegevused Suurem kodanikuaktiivsus

demokraatlikud vdartused
ja Bigusriik

Véimalikud tegevused:
Eraldatud finants-, kodanikuharidus,
inim-ja materiaalsed kodanikuteadlikkuse
ressursid tdstmine, kohalik
kogukonnats jne

Tulemusahela eri tasandite vahel on alati eeldused ehk oletused selle kohta, kuidas liks tasand viib
jargmiseni. Naiteks eeldus, et vabalihenduste organisatsioonilise arengu toetamine toob kaasa
vabalihenduste muutumise voimekamateks. Iga sellise eelduse puhul on soovitatav tugineda
olemasolevatele toenditele voi kavandada nende kogumine naiteks hindamise kaudu. Selle konkreetse
eelduse puhul tellis FMO 2023. aastal vabalihenduste institutsionaalsete toetuste séltumatu hindamise,
mis on kattesaadav EMP ja Norra toetuste veebisaidil.

Mida kérgemale tulemuste ahelas liikuda, seda vdhem kontrolli on sidusriihmadel soovitud tulemuse
saavutamise Ule. Samuti voib olla keerulisem t6endada, mil maaral ahela eelmine tasand kérgema
tasandi tulemuse saavutamisele tegelikult kaasa aitas.

Koos sisendite ja tegevustega saab tulemusahela eri tasandite mdjuulatust kujutada jargmiselt:

Projektide tulemuspdhise juhtimise peamised elemendid EMP Vabakonna Fondis

EMP Vabakonna Fond Ildhtub programmipdhisest |dhenemisest. See tahendab, et programmi
tulemusraamistikus maaratletud tulemused nii tulemusvaldkondade (outcomes) kui ka valjundite
(outputs) tasandil saavutatakse toetatud projektide kaudu. Kuna programmi tulemusraamistik maaratleb,
milliseid tegevusi ja tulemusi fond toetab, peavad k&ik toetust saavad projektid panustama programmi
tulemusraamistikus kirjeldatud tulemustesse.

Iga projekt peab panustama ainult Ghte kolmest tulemusvaldkonnast (mitte mitmesse
tulemusvaldkonda). Sama tulemusvaldkonna piires véivad projektid panustada tihte voi mitmesse



valjundisse. Lisaks peavad kdik kahepoolset koost66d hdlmavad projektid esitama aruandeid ka
kahepoolsete (bilateraalsete) tulemuste kohta.

Igal programmist toetust saaval projektil vdivad olla lisaks ka oma projekti eesmarkidest lahtuvad
tulemusahelad. Taotlejatel on soovitatav vorrelda oma projekti tulemusahelat programmi Gldiste
tulemuste ahelatega. See voib aidata ennetada probleeme projekti elluviimisel ja aruandluses. Projekti
konkreetsete vdi tdiendavate tulemuste ahelate koostamine ei ole siiski kohustuslik.

Programmi tulemusraamistiku edenemist mdddetakse indikaatorite abil. Iga projekti puhul lepitakse
toetuslepingus kokku kasutatavad indikaatorid, nende m&6&tihikud, andmeallikad, algtasemed (baseline)
ja sihttasemed (target).

Elluviimise kdigus muutuvad kokkulepitud indikaatorid aruandlusvahendiks. Projekti elluviijad
vastutavad andmete kogumise ja anallilisimise eest ja esitavad sisulised aruanded indikaatorite ja
valitud valjundi(te) ning tulemuste kohta.

Taotlejad vdivad planeerida ka projekti vahe- voi IGpphindamise, et tagada oma usaldusvaarsus ja/voi
teha seda Gppimise eesmargil.



